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A quoi sert un budget communal ?
BUDGET ≠ COMPTE

Planification des dépenses et 
des recettes de l’année à 

venir

Synthèse des 
dépenses et des recettes 

de l’année écoulée

2



Comprendre la fonctionnement de la commune – 29 janvier 2025 - UVCW

A quoi sert un budget communal ?

Acte de 
prévision

Acte 
d’autorisation

Traduit la volonté 
politique

Un outil de gestion financière ? Oui, mais pas seulement !
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Les grandes composantes du budget
Service ordinaire Service extraordinaire

Recettes
ordinaires

Dépenses
ordinaires

Dépenses
extraord.

Recettes
extraord.

● Transfert

● Prestation

● Dette

● Personnel

● Transfert

● Fonctionnement

● Dette

● Transfert

● Investissement

● Dette

● Transfert

● Investissement

● Dette

± 92 %

± 6 %

± 2 %

± 41 %

± 31 %

± 12 %

± 16 %

± 37 %

± 6 %

± 57 %

± 95 %

± 1 %

± 4 %

X
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Focus sur les recettes

Recettes fiscales

Fiscalité 
additionnelle

Impôt des personnes 
physiques (IPP)

IPP (revenus professionnels) :

Impôt Fédéral + Régional = 10.000 €

Taxe additionnelle communale = 8 %

Impôt total = 10.000 + 800 = 10.800 €

800 € pour la commune
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Focus sur les recettes

Recettes fiscales

Fiscalité 
additionnelle

Impôt des personnes 
physiques (IPP)

390 € pour la commune

Précompte 
immobilier (PRI)

PRI (revenu cadastral) :
Impôt régional = 15 €
Centimes add. provinciaux = 1700 ca
Centimes add. communaux = 2600 ca

Impôt total = 15 + (17 x 15) + (26 x 15)
………………..= 15 + 255 + 390 = 660 €
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Focus sur les recettes

Recettes fiscales

Fiscalité 
additionnelle

Impôt des personnes 
physiques (IPP)

Précompte 
immobilier (PRI)

Taxe de circulation 
(TC)

Impôt fédéral et régional + additionnels communaux

Impôt régional + additionnels provinciaux et communaux

Impôt régional + additionnels communaux (10 %)
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Focus sur les recettes
Recettes fiscales

Fiscalité 
additionnelle

Impôt des personnes 
physiques (IPP)

Précompte 
immobilier (PRI)

Taxe de circulation 
(TC)

Taxes et 
redevances

Prestations d’hygiène 
publique

Entreprises et 
activité économique

Patrimoine 
immobilier

Compensations 
fiscales

Complément régional

Compensation 
forfaitarisation PRI

Fonds des frontaliers
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Focus sur les recettes
Recettes non-fiscales

Fonds et 
subsides

Fonds des communes 
(FdC)

Subsides

Recettes de 
prestation
Location d’un 

bâtiment communal

Droits d’entrée aux 
infrastructures 

sportives ou 
culturelles

Vente de bois

Recettes de 
dette

Intérêts créditeurs

Dividendes 
(intercommunales)

Recettes de 
prélèvement

Épargne des années 
précédentes
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Focus sur les recettes

Les recettes ordinaires des 
261 communes wallonnes à 

l’exercice propre 
(selon la ventilation économique) –

Budgets initiaux 2024 

TOTAL : 7.242 mios €
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Focus sur les dépenses
Dépenses ordinaires

Dépenses de 
personnel

Dépenses de 
transfert

Rémunération des 
agents et des 
mandataires 
communaux

CPAS

Zones de police

Zones de secours

Dépenses de 
fonctionnement

Dépenses de 
dette

Cotisations de pension

Frais énergétiques 
(dont éclairage public)

Fournitures de bureau

Frais de sous-traitance Fabriques d’église

Intercommunales

Associations locales

Remboursement des 
emprunts

Cotisations patronales Entretien courant des 
bâtiments

Dépenses de 
prélèvement

Constitution de 
réserves
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Focus sur les dépenses

Les dépenses ordinaires des 
261 communes wallonnes à 

l’exercice propre 
(selon la ventilation économique) –

Budgets initiaux 2024 

TOTAL : 7.212 mios €

30%
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Focus sur les investissements
(Ventilation fonctionnelle)

Dépenses 
d’investissement

Voiries
30,5 %

Sport-culture-loisirs
19,4 %

Administration générale
20 %

Salubrité publique
12,4 %Enseignement

11,6 %

Économie
2,8 %

En 2024, 3,22 
milliards € prévus 
par les communes 

wallonnes
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Comment lire votre budget ? 14
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La classification comptable 15
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Le cycle budgétaire communal 16
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Le rôle de la directrice financière / 
du directeur financier

Prévision des recettes et 
des dépenses annuelles, et 
avis de légalité préalable à 
toute décision budgétaire

Recouvrement des recettes, 
perception des taxes et 

redevances, et exécution du 
paiement des dépenses

Suivi budgétaire régulier, 
tenue de la comptabilité 

communale et préparation 
des comptes annuels
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Les règles budgétaires de l’échelon local

La règle d’or : 
l’équilibre budgétaire !

Le moins endetté !

Un investisseur public important !

Interdiction d’emprunter pour 
financer des dépenses courantes
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Comment équilibrer un budget communal ?

La meilleure solution consiste 
souvent à panacher les 4 pistes,

tout en essayant d'en limiter les 
conséquences parfois néfastes ou 

contre-productives. 
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Merci de votre attention

Envie d’en savoir davantage sur la situation financière des
pouvoirs locaux ?

Consultez notre Observatoire des finances locales :
https://uvcw.be/observatoire-local/
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