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2 La Convention des maires et les plans d’actions locales énergie 
 Par Marc Sautelet, Coordinateur supracommunal POLLEC - InBW 
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La gestion énergétique des bâtiments communaux - 
Suivre les consommations et identifier le potentiel 

d’économies

Marianne Duquesne

Conseiller expert, Cellule énergie

 UVCW
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Contexte
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Objectifs européens

2030

 Émissions de gaz à effet de serre 55 %

  Diminution de la consommation finale 
d’énergie

38 %

 Énergies renouvelables 42,5 % de la consommation 
d’énergie finale

Objectif à long terme 2050 : neutralité carbone
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Tendance en Wallonie 1990 - 2022

Source : https://www.iweps.be/indicateur-statistique/consommation-denergie-secteur-vecteur/  
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Normes minimales pour bâtiments non résidentiels

➔Principes :

Normes minimales

2020 (Réf) 2030 2033 2040 2050

kWh/m².an

Référence

Seuil 26%

Seuil inter. 
(qZEN ?)

Seuil ZE

Seuil 16%

Normes min. 
(NR) Plan national 

de rénovation

100% 
bât. 100% 

bât. 100% 
bât.

Moy.
parc

Moy.
parc

Bâtiments 
publics
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Politique de maîtrise
énergétique
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Les 3 piliers de la maîtrise énergétique

• Améliorer la performance énergétique des bâtiments (PEB)

• Suivre les consommations

• Sensibiliser les acteurs
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3 piliers – des outils

Améliorer la PEB Suivre les 
consommations

Sensibiliser 
les acteurs

Cadastre énergétique Comptabilité 
énergétique

Informer

Audit énergétique Modifier les 
comportements

Etude de préfaisabilité

Mise en œuvre
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Action-clé : collecter et enregistrer les données

Données 
énergétiques

Cadastre 
énergétique

Comptabilité 
énergétique

Audit 
énergétique

Étude de 
préfaisabilité

Comparaison

Communication
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Améliorer la PEB : le cadastre énergétique

• Inventaire des bâtiments du parc

• Classement selon :
• la qualité énergétique (enveloppe, installations)
• le volume d’économies d’énergie réalisables

 Identifier les bâtiments présentant le plus gros potentiel 
d’économies d’énergie

Définir les priorités d’intervention

Info : https://www.uvcw.be/energie/vos-questions/art-1329 

https://www.uvcw.be/energie/vos-questions/art-1329
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Source : Manuel plage à destination des responsables energie - Réussir une politique de gestion énergétique efficace, Version septembre 2010, IBGE, p. 38-39 
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Améliorer la PEB : l’audit énergétique

• Analyse d’un bâtiment et de ses conditions de 
fonctionnement :
• Réaliser un diagnostic assez précis de sa situation 

énergétique
• Identifier les postes les plus gros consommateurs 

d’énergie et les améliorations les plus rentables

Établir un plan d’investissement justifié
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Améliorer la PEB : l’audit énergétique

Exigences UREBA 2022 :
• Feuille de route de rénovation du bâtiment permettant 

l'atteinte des objectifs de la stratégie de rénovation long terme 
des bâtiments qui vise la neutralité carbone

• Auditeur agréé UREBA
• Audit UREBA obligatoire pour demande des subsides travaux

• Modèle de Cahier des charges

Info : https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-0-
pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-audits-
energetique-ureba.html?IDC=10381&IDD=177594 

!

https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-0-pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-audits-energetique-ureba.html?IDC=10381&IDD=177594
https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-0-pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-audits-energetique-ureba.html?IDC=10381&IDD=177594
https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-0-pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-audits-energetique-ureba.html?IDC=10381&IDD=177594
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Améliorer la PEB : l’étude de préfaisabilité

• Étude qui évalue l’intérêt économique et énergétique d’une 
technologie particulière à installer dans le bâtiment en lieu 
et place d’un équipement plus classique (par exemple, 
installation d’une cogénération ou d’une chaufferie au bois)

Se concentrer sur une mesure identifiée dans l’audit 
(dimensionnement précis, rentabilité, options possibles, 
contraintes, etc.)

Info : https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-1-
pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-une-etude-
de-prefaisabilite-d-un-
investissemen.html?IDC=10381&IDD=177595 

https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-1-pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-une-etude-de-prefaisabilite-d-un-investissemen.html?IDC=10381&IDD=177595
https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-1-pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-une-etude-de-prefaisabilite-d-un-investissemen.html?IDC=10381&IDD=177595
https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-1-pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-une-etude-de-prefaisabilite-d-un-investissemen.html?IDC=10381&IDD=177595
https://energie.wallonie.be/fr/subside-ureba-fiche-1-1-pour-une-demande-de-subside-pour-la-realisation-d-une-etude-de-prefaisabilite-d-un-investissemen.html?IDC=10381&IDD=177595
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Améliorer la PEB : la mise en œuvre 

• Mesures correctrices (entretien, maintenance, régulation, etc)

• Travaux d’amélioration des performances
 

Ordre de priorité :

• Améliorer l’enveloppe : réduction des déperditions

• Optimiser les systèmes : système efficace et bien dimensionné

• Produire l’énergie consommée : production renouvelable locale

• Suivi : amélioration continue
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Améliorer la PEB : la mise en œuvre 

• Outils et aides
• Site internet Energie+ : https://energieplus-lesite.be/

• Vademecum Secteur tertiaire : https://energie.wallonie.be/fr/comment-maitriser-les-
consommations-d-energie-des-batiments-non-residentiels.html?IDC=7526&IDD=11803 

• Facilitateurs Energie : https://energie.wallonie.be/fr/facilitateurs-energie.html?IDC=8977

https://energieplus-lesite.be/
https://energie.wallonie.be/fr/comment-maitriser-les-consommations-d-energie-des-batiments-non-residentiels.html?IDC=7526&IDD=11803
https://energie.wallonie.be/fr/comment-maitriser-les-consommations-d-energie-des-batiments-non-residentiels.html?IDC=7526&IDD=11803
https://energie.wallonie.be/fr/facilitateurs-energie.html?IDC=8977
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Suivre les consommations: la comptabilité énergétique

• Outil de gestion

• Enregistrement, traitement, analyse des donnés de consommations

Suivre l’évolution dans le temps
Détecter des anomalies de fonctionnement, des dérives de 

consommation et y remédier rapidement
Comparer les consommations de plusieurs bâtiments
Communiquer les résultats de campagne d’actions de sensibilisation 

ou d’amélioration énergétique

Info : https://www.uvcw.be/energie/vos-questions/art-1330 

https://www.uvcw.be/energie/vos-questions/art-1330
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Sensibiliser les acteurs

• Mobilisation des acteurs / usagers ayant une influence sur les 
consommations du bâtiment

• Complément aux actions techniques menées sur l’enveloppe et les 
installations
 Installations bien réglées
Confort correct
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Sensibiliser les acteurs

• 2 types de campagne :
• Information : transmission d’information

=> État des consommations, mise en place d’un responsable énergie, etc.

• Sensibilisation : changement d’attitude des publics cibles
 => Affiches, emails, réunion, etc.
 => impact sensible : 6 à 15 % de baisse

Source : https://bullesdenergie.be/
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Sensibiliser les acteurs
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Sensibiliser les acteurs : exemple d’économies d’énergie

• Installations de chauffage (Hôtel de ville + 6 écoles) de Frasnes-lez-Anvaing :

• Mesures correctrices (régulation)

• Sensibilisation des occupants

 14,2 % d’économies d’énergie (174.000 kWh) entre 2007 et 2008 
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Stratégie immobilière
globale à long terme ? 
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Stratégie immobilière globale à long terme (SIGLT)

• Mise en perspective de son parc de bâtiments
• Projection à moyen et long terme
• Détermination des besoins de la commune
• Identification des bâtiments à conserver et comment les rénover
• Évaluation des coûts et des modes de financement

• Critères élargis :
• énergétiques
• réglementaires
• fonctionnels
• de localisation
• économiques
• etc.
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Stratégie immobilière globale à long terme (SIGLT)

• Obligatoire pour bénéficier des subsides UREBA 2022 :
• Audit énergétique, travaux : SIGLT partielle
• Élaboration d’une SIGLT : SIGLT complète

• Outils méthodologiques publiés par la Région wallonne : 
https://energie.wallonie.be/fr/strategie-immobiliere-globale-a-long-
terme.html?IDC=10723 

https://energie.wallonie.be/fr/strategie-immobiliere-globale-a-long-terme.html?IDC=10723
https://energie.wallonie.be/fr/strategie-immobiliere-globale-a-long-terme.html?IDC=10723
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Ressources
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Travail d’équipe

• Décideurs : initier, porter le projet dans la durée, suivre

• Responsable Energie, conseiller en énergie : rôle de pivot et de levier

• Team énergie

Projet à court, moyen et long terme
Matière transversale
Échevin de l’énergie : moteur de l’action, relais, pilote orientation 

stratégique

Info : Vademecum Secteur tertiaire : 
https://energie.wallonie.be/fr/comment-maitriser-les-consommations-d-
energie-des-batiments-non-residentiels.html?IDC=7526&IDD=11803

https://energie.wallonie.be/fr/comment-maitriser-les-consommations-d-energie-des-batiments-non-residentiels.html?IDC=7526&IDD=11803
https://energie.wallonie.be/fr/comment-maitriser-les-consommations-d-energie-des-batiments-non-residentiels.html?IDC=7526&IDD=11803
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Motivation

• Maîtriser le budget 
• Volatilité des prix
• Hausse des prix

• Lutter contre les dérèglements climatiques
• Réduire les émissions de GES

• Montrer l’exemple 

• Améliorer le confort des bâtiments
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Nous répondons à vos questions !
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La Convention des maires et les plans d’actions 
locales énergie 

Marc Sautelet

Coordinateur supracommunal POLLEC 

 InBW 

02
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Sondage

Votre commune est-elle signataire de la convention des maires ?
Connaissez-vous le rôle d’un coordinateur POLLEC au sein d’une commune ?



Energie – Maîtriser l’énergie à l’échelon communal – Mai 2025 39

Marc Sautelet - Coordinateur 

supracommunal POLLEC (InBW) 

La Convention des maires 
et les plans d’actions 

locales énergie 
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Energie ClimatPOLitique Locale

CONTEXTE

o La Convention des Maires

o Le programme POLLEC – Région Wallonne

o Le Plan d’Action Energie Durable et Climat 

(PAEDC)
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Energie ClimatPOLitique Locale

La Convention des Maires

o Initiative rassemblant des milliers de collectivités locales qui 

souhaitent assurer un meilleur avenir à leurs citoyens

o Engagement volontaire à mettre en œuvre les objectifs de 

l’UE en matière de climat et d’énergie

o Instaurée en 2008 en Europe

o Facteurs de succès : gouvernance ascendante, modèle de 

coopération à plusieurs niveaux et cadre d’action adapté au 

contexte
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Energie ClimatPOLitique Locale

La Convention des Maires – 4 principes

1. La cohérence et la transparence grâce à un cadre commun pour 

l’établissement des rapports.

2. La flexibilité et l’adaptabilité du cadre commun pour mieux prendre en 

compte les besoins spécifiques et les réalités locales.

3. L’évaluation des données de reporting par le Centre commun de 

recherche de la Commission européenne (les signataires peuvent être 

suspendus en cas de non-conformité).

4. La promotion et l’échange d’expériences au moyen de l’actualité du 

site web, des réseaux sociaux, des événements en ligne et hors ligne.
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Energie ClimatPOLitique Locale

La Convention des Maires

« Nous, maires de toute l’Europe, nous engageons à renforcer nos ambitions climatiques et à agir dans un effort commun et au rythme 
imposé par l’évolution scientifique pour maintenir l’augmentation de la température globale en dessous de 1,5 °C, objectif le plus 
ambitieux de l’Accord de Paris.

Notre vision consiste à agir pour que, d’ici 2050, nous vivions tous dans des villes décarbonisées et résilientes d’un point de vue 
climatique, avec un accès à une énergie abordable, sûre et durable. 

Dans le cadre de l’initiative de la Convention des Maires - Europe, nous continuerons à 
(1) réduire les émissions de gaz à effet de serre sur notre territoire, 
(2) accroître la résilience, nous préparer aux effets néfastes du changement climatique et 

(3) lutter contre la pauvreté énergétique, action clé pour assurer une transition juste. »

[Extrait du Document officiel d’engagement]
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Energie ClimatPOLitique Locale

La Convention des Maires – Les 3 piliers

1. Réduire les émissions de GES de 55 % 

d’ici 2030  - Atténuation

2. Renforcer la résilience - Adaptation

3. Réduire la précarité énergétique
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Energie ClimatPOLitique Locale

La Convention des Maires – Les objectifs

2025 – Aujourd’hui 

2030 – réduction de 

55% des émissions 

de GES (p/r 2006)

2050 – Neutralité 

Carbone
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Energie ClimatPOLitique Locale

La Dynamique POLLEC

o Financement de Plans – Projets – RH

o 65,9 % du territoire wallon

o 328 projets financés par la Wallonie

o +600 actions réalisée d’ici 2027

2012

2020

2021

2022 – Aujourd’hui 

171 communes

Réseau de CPC

Participation citoyenne
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Energie ClimatPOLitique Locale

Cartographie des communes POLLEC – Subside RH 2022
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Energie ClimatPOLitique Locale

La coordination POLLEC territoriale

o Rôle d’accompagnement – Animation de réseau

o Lien entre les communes et la région

o Mutualisation des ressources

o Gestion de projets supracommunaux

o PAEDC groupés

o Thermographie aérienne

o Stratégie Immobilière,…
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Energie ClimatPOLitique Locale

La coordination 
POLLEC 
communale
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Energie ClimatPOLitique Locale

Le Plan d’Action Energie 
Durable et Climat - PAEDC

o Plan en phase avec la réalité 

(objectifs SMART)

o Priorisation des actions

o Programme de travail
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Energie ClimatPOLitique Locale

La participation citoyenne

o Le rôle du Copil

o Différents degrés de participation
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Energie ClimatPOLitique Locale
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Energie ClimatPOLitique Locale

Exemple de projets

o Chaudière Biomasse (Jodoigne)

o Lien avec l’adaptation

o Régulation énergétique (Rixensart) – Complémentaire à l’isolation

o Première communauté d’énergie Renouvelable (Aubange) 

o Implication citoyenne

o …
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Energie ClimatPOLitique Locale

Transversalité et futur

o Obligations européennes à venir 

o Rôle d’exemplarité des communes 

o Pérennisation du programme POLLEC au-delà de 2027 ?

o Incertitude, mais rôle proactif des structures supracommunales

o Investissement rentables

o Rappel Coût de l’inaction vs action : 5x à 20x plus cher (Rapport Stern)

o les pertes de revenus et coûts dus au changement climatique sont 

considérablement plus élevés que les coûts nécessaires pour limiter celui-ci à 2°C 

(au moins 6 fois dans cette étude 1 parue dans Nature l’année dernière).
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Nous répondons à vos questions !
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Partage d'expériences - Consommer moins 
d’énergie, produire autrement

03

Par la commune d'Aiseau-Presles

Dominique Grenier
Bourgmestre

Jehanne Berck 
Conseillère en énergie



Consommer moins d’énergie :

un engagement structuré et continu



Introduction

 Depuis 2008 : engagement de la commune pour réduire sa

consommation d’énergie

 Amélioration continue du patrimoine communal

 Intégration de solutions durables et innovantes



Une stratégie planifiée

 2008 : conseillère en énergie + comptabilité et cadastre

énergétiques

 2009 : audits énergétiques pour cibler les actions prioritaires

 2010 : Démarrage des premiers travaux d’optimisation



Isolation et modernisation

 Isolation : combles, plafonds, planchers (maison communale, 

hall technique, etc.)

 2011 : remplacement des vitrages simples par du double vitrage

performant

 Rénovation du CPAS



Rénovations intelligentes et durables

Crèche Menonry et école de Roselies :

•  Isolation performante

•  Ventilation double flux

• Chaudières à condensation

• Tests d’étanchéité

Optimisation de l’occupation des bâtiments (accueil

extrascolaire)



Chauffage, éclairage et régulation

 Rénovation/remplacement des installations de chauffage

(2016-2022)

 Introduction de la télégestion

 Passage progressif à l’éclairage LED dans les écoles et voirie



Énergies renouvelables

 2013 : unité de biométhanisation + réseau de chaleur

 2024 : projet NEOVIA 1

Panneaux photovoltaïques sur 4 écoles, centre culturel, hall voirie, papinière



Une dynamique qui se poursuit

Projets en cours ou à venir :

 Rénovation énergétique du salon communal

 Réhabilitation de la maison de la cohésion sociale

 Compteurs communicants + télérelève

 Communauté d’énergie locale

 Extension durable de l’école de Presles



Conclusion

 Planification rigoureuse & volonté politique forte

 Travaux réalisés avec l’appui de bureaux d’études & IGRETEC (In House)

 Financement via subsides ciblés

 Intégration progressive des énergies renouvelables

 Objectifs atteints :
 Réduction de l’empreinte environnementale

 Maîtrise des coûts énergétiques

 Une démarche efficace, partenariale et durable
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Partage d'expériences - Consommer moins 
d’énergie, produire autrement

03

Par la commune de Jalhay

Marc Ancion 
Echevin

Bénédicte Grodent
Conseillère en énergie



Energie – Maîtriser l’énergie à l’échelon communal – Mai 2025

Introduction – Contexte et Engagement

2008

• Charte 
commune 
Energétique

• Conseiller 
Energie

• Politique 
énergétique 
dynamique

2017

• Signature 
Convention des 
Maires

• POLLEC III

• Renforcement 
de la politique 
énergétique et 
climatique

• Innovation et 
opportunité

2020

• Comité de 
pilotage 
POLLEC

• PAEDC

• Appel POLLEC 
RH et 
investissement 
2021

• Coordinateur 
POLLEC

2022

• Appel POLLEC 
2022 – RH

• Coordinateur 
POLLEC

• 6 actions 
principales
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Ligne du temps – projet Energie

Comptabilité  
et cadastre 
énergétique

Etude et Audit 
UREBA

Plan 
investissement

2008-
2012 Lancement 

relighting 
bâtiments 
communaux 
(2016-2023)

Ecole de Sart – 
Rénovation 
globale (2012-
2023)

Ecole de Jalhay 
– Rénovation 
énergétique 
(2015-2026)

2012-
2016 Amélioration 

des chaufferie 
des bâtiments

Chaudière bois 
Atelier Voirie

Modernisation 
de l’EP ( 2020-
2024)

Amélioration 
Energétique 
ACJ en ( 2020-
2024)

2016 - 
2020 Etude de 

préfaisabilité  - 
Bois Energie 
avec la FRW

Toitures 
communales 
équipés de PV 
(2021-2023)

Chaufferie 
pellet 
centralisée 
Solwaster

Etude de pré 
faisabilité 
Biométhanisati
on

2020-
2024 2 Réseaux de 

chaleur 
plaquette 
forestière

Rénovation 
globale CPAS

SIGL et Audit 
SRLT

2025

Actions 
Quick Win

Actions 
Long terme
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Investissements

21

46

29

13

17

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Enveloppe du
bâtiment

Système de
chauffage

Installations 
d’éclairage

 Energies
renouvelables

Autre
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Evolution de la consommation Eclairage public
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Evolution de la consommation –Electricité 

260
265

228

202 205
211

188

177

0

50

100

150

200

250

300

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M
W

h

ID Alias Nom

2 ECSA Ecole communale de Sart + CTT

3 ATC Atelier communal 

4 ECJ Ecole communale de Jalhay

7 ECT Ecole de Tiège 

9 ECSP Ecole de Solwaster primaire

10 ECSM Classe Solwaster + salle Polyvalente

11 BLJ Bibliothèque Jalhay

13 CRT Crèche les Petites abeilles 

14 CRJ Crèche les P'tits Sotais

15 SCCo Scout Cokaifagne

16 SCCh Scout Charneux + logements transit
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Evolution de la consommation – chauffage -

1.180 1.197 1.208

1.063

1.244

1.114

1.029

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M
W

h
 t

h
er

m
iq

u
e

Ecole de Sart + CTT

Atelier communal bureau

Ecole communale de Jalhay

Ecole de Tiège

Ecole de Solwaster primaire

Classe de Solwaster + Salle Po

Bibliothèque de Jalhay

Crèche les Petites abeiles 

Crèche les P'tits Sotais

OTJS Sart Jalhay
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Evolution de la production renouvelable
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Nous répondons à vos questions !
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Sondage
Qu’avez-vous pensé de ce webinaire ?
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En conclusion et… pour aller plus loin

Vos supports PPT Sur votre plateforme eCampus

Les replays de nos webinaires Energie https://www.uvcw.be/formations/webinaires

Kits numériques – La transition énergétique
notamment

https://www.uvcw.be/formations/1734

Les pages Matière 
•  Cellule Energie de l’UVCW
• Cellule sociale Energie de la Fédération des 

CPAS

https://www.uvcw.be/energie/accueil
https://www.uvcw.be/staff/cellule/cellule-sociale-energie

Assistance-conseil - Cellule Energie Nos conseillers sont au service exclusif des membres de l’UVCW entre 9h00 
et 12h30 ou par mail

https://www.uvcw.be/staff/#filter=.energie 

Réseau Energie https://www.uvcw.be/info/reseaux-uvcw 

Nos formations Energie https://www.uvcw.be/formations/list/energie 

https://www.uvcw.be/formations/webinaires
https://www.uvcw.be/formations/1734
https://www.uvcw.be/energie/accueil
https://www.uvcw.be/staff/cellule/cellule-sociale-energie
https://www.uvcw.be/staff/#filter=.energie
https://www.uvcw.be/info/reseaux-uvcw
https://www.uvcw.be/formations/list/energie
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Merci pour votre participation !

À bientôt !
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