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Les ODD au cœur de votre PST : un levier 
stratégique pour un territoire durable

Tristan Fripiat (Conseiller en charge du développement durable – UVCW) et Marie Bourgeois 
(Experte en Développement durable – SPW, Direction du développement durable)
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Les ODD au coeur de l’action locale

✓ Les ODD sont universels, mais aussi locaux : 
65 % des cibles ne pourront être atteinte sans 
le concours du niveau local.

✓ Le développement durable et ses 17 objectifs 
offre une vision innovante et partagée 
mondialement pour aiguiller l’action 
publique.
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Les ODD, pour le PST 

✓ Le PST : démarche de gouvernance et de planification
stratégique obligatoire depuis 2018.

✓ Un volet interne et un volet externe qui peuvent servir de
leviers pour la mise en œuvre du développement durable sur
votre territoire.

✓ Opportunité : structurer le PST autour des ODD pour plus
d'efficacité.
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Les ODD, pour le PST 
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Taux de réalisation des ODD (Belgique) 

Source : OCDE

https://www.oecd.org/en/data/dashboards/the-oecd-hub-on-sustainable-development-goals.html?adestraproject=Measuring%20Well-being&utm_campaign=OECD-Well-Being-News-February-2025&utm_content=Explore%20the%20Hub&utm_term=wise&utm_medium=email&utm_source=Adestra
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Les ODD, pour le PST 
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Les ODD, pour le PST 
Sondage:

Question 1: Sous la mandature précédente, le PST se référait-il
aux ODD?

Question 2: Sous la nouvelle mandature, le PST se référera-t-il
aux ODD?
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En tant que mandataire, que 
pouvez-vous faire?

✓ Informez-vous
✓ Comment vos compétences sont-elles liées aux ODD?
✓ Demandez à l’UVCW une présentation au Collège ou au Conseil

✓ Engagez-vous
✓ Signez la déclaration de soutien à l’Agenda 2030
✓ Devenez ambassadeur ODD

✓ Entreprenez des actions
✓ Référez-vous à l’Agenda 2030 pour l’élaboration et la mise en œuvre du PST
✓ Donnez un mandat aux collaborateurs pour qu’ils adoptent un réflexe ODD (ex: check ODD sur des

projets phares, GT ODD, rapportage…)
✓ Mettez en place de la participation citoyenne sur votre territoire pour inclure toute la population dans

votre démarche

✓ Célébrez et faites connaître vos avancées
✓ Communiquez sur vos initiatives en faveur des ODD
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Nous répondons à vos questions !
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Réussir l’intégration des ODD dans votre PST et vos 
plans : Guide méthodologique

Delphine Fontenoy

Espace Environnement
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Penser globalement, 

agir localement

Intégrer les ODD dans sa stratégie 

locale : guide méthodologique 

balisant les étapes

22 mai 2025
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Programme

◆ Introduction : le guide méthodologique en quelques 

mots et en images

◆ Focus sur une sélection de fiches

◆ Autres outils disponibles
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Espace Environnement

Faire vivre la participation pour un cadre de vie de qualité, c’estnotre métier !
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Le guide méthodologique en image...

https://vimeo.com/1076636331/dd11f11540
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Introduction

◆ Publication en ligne

> sur le portail DD du SPW
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

◆ Capsule de présentation

> sur la chaîne Youtube d’Espace Environnement
https://www.youtube.com/user/Espaceenvironnement

◆ Ouvrage associé à un « Recueil de bonnes pratiques »

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.youtube.com/user/Espaceenvironnement
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Introduction

+ Quelques ressources utiles
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Focus sur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Focus sur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Focus sur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Enjeux

• Administrations locales en première ligne

• Directions et élus responsables de l’intégration 
des enjeux de durabilité au sein de la stratégie

Objectifs

• Légitimer la démarche d’intégration des ODD

• Plus de cohérence entre les actions menées, 
avec une dimension internationale

• Soutien et reconnaissance des agents

• Moyen de communication

Focus
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Ressources

• Témoignages inspirants

• Manifeste – En route vers des Villes et 
Communes Durables en 2030

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.uvcw.be/strategie-management/actus/art-9214
https://www.uvcw.be/strategie-management/modeles/art-8953
https://www.uvcw.be/strategie-management/modeles/art-8953
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Enjeux

• Transversalité des thématiques

• Diversité d’acteurs à impliquer et mobiliser

Objectifs

• Informer sur les ODD

• Plus de cohérence entre les actions menées, avec 
une dimension internationale

• Communiquer sur les ambitions

• Donner envie d’agir

• Exemplarité

Focus
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Communiquer en interne

• Vos premières forces vives !

Focus

Informer sur 
l’engagement 

de 
l’organisation

Informer sur 
les formations

Informer sur 
les décisions 

prises

Informer sur
les supports de 
communication 

disponibles
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Communiquer en externe

• Notions de partenariat

• Exemplarité

• Mise en réseau

Comment ?

Focus

Public cible en 
fonction de 

l’objectif

Canal de 
communication 

adapté au 
public et à 
l’objectif

Profiter des 
opportunités 
(stand lors 

d’évènements)

Informer sur les 
ODD lorsque 
pour reprenez 

les logos

Éviter le SDG-
washing
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Ressources

• Matériel de communication

• Pratiques de sensibilisation de la VVSG

• Vidéos de découvertes et témoignages du SPW

• Exemple de page internet dédiées aux ODD

• Répertoire d’outils disponibles

Focus

https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/news/communications-material/
https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/50-sensibiliserende-praktijkvoorbeelden
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.verlaine.be/ma-commune/citoyennete/verlaine-durable-odd
https://sdgs.be/fr/outils-sdgs
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Constat

• Transversalité des thématiques

• Nombreux services potentiellement impactés

Objectifs

• favoriser le travail en transversalité via des dynamiques 
d’équipes de travail interservices (ou groupe de travail 
ODD)

• désigner un « référent ODD » (idéalement profil 
transversal)

• Impliquer ponctuellement les forces vives du territoire (// 
ODD 17)

Focus
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• Composition du groupe
• Max 10 personnes

• Profils et fonctions variées➔ couvrir l’ensemble des thématiques

• Coordination avec un profil transversal (référent ODD)

• Reconnaissance et légitimité

• Temps disponible

• Membres volontaires si possible

• Inclure des partenaires

Focus
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Focus

Membres 
sensibilisés 
aux ODD

Dynamique 
initiée par les 

instances 
hiérarchiques

Le référent 
ODD

communique 
vers la 

hiérarchie

Fixer le 
calendrier 6 

mois à 
l’avance

Composition du groupe

• Max 10 personnes

• Profils et fonctions variées➔ couvrir l’ensemble des thématiques

• Coordination avec un profil transversal (référent ODD)

• Reconnaissance et légitimité

• Temps disponibles

• Membres volontaires si possible
• Inclure des partenaires

Fonctionnement ?
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Enjeux

• Prendre la mesure des thématiques 
concernées afin de mieux s’impliquer

Objectifs

• Avoir un niveau de connaissances 
équivalent

• Prendre conscience des enjeux et du cadre 
international

• Soutenir ses collaborateurs

Focus
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Focus

Par un 
collaborateur 
qui aurait une 

maitrise 
suffisante du 

sujet

Par un 
organisme 
extérieur 
(recul, 

expériences, 
neutralité)

Autour
d’outils
concrets

Qui former ?

• Les instances décisionnelles et hiérarchiques

• Les chefs de services

• Les porteurs de projets

• Les membres du groupe de travail ODD (Fiche 
n°3)

Comment ?
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Ressources

• Outil Cap 2030

• Répertoire de formations (SPW)

• Page dédiée aux questions de transitions (UVCW)

Focus

https://cap2030.be/
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/repertoire-formations
https://www.uvcw.be/transitions
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Enjeux

• Les enjeux de durabilité nous concernent tous

• Tirer parti des expériences de partenaires

• Créer une émulation autour des ODD

Objectifs

• Soutenir les structures déjà engagées

• Échanges méthodologiques entre pairs et entre 
membres de profils différents

• Monter en compétences

• Mutualiser les moyens disponibles

• Stimuler la coopération et l’innovation dans les 
processus et dans les pratiques

Focus
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Ressources

• Répertoire des organisations ayant établi une
feuille de route ODD

• Recueil de bonnes pratiques relatives à
l’intégration des ODD

• Répertoire d’initiatives en lien avec les ODD

Focus

Réseau des pouvoirs publics locaux 

engagés dans les ODD

https://developpementdurable.wallonie.be/thematiques/organisations-durables
https://developpementdurable.wallonie.be/thematiques/organisations-durables
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://sdgs.be/fr/initiatives
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Focus sur une sélection de fiches

Définir le périmètre 
d’intégration des ODD

une 
programmation 

stratégique 
transversale

un plan un projet
une 

communication 
générale

Selon son ambition et ses possibilités, l’organisation 

décidera d’agir sur un ou plusieurs de ces périmètres, de 

façon à intégrer pas à pas les ODD dans sa gouvernance
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Focus sur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Focus sur quelques-unes des fiches de ce guide...
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Enjeux

• Identifier les besoins afin d’y répondre au 
mieux

• Donner une portée plus ambitieuse à son 
projet

Objectifs

• Diagnostic plus transversal de la situation

• Évaluer l’impact des actions passées et 
mettre en avant les bonnes pratiques

• Prendre conscience des faiblesses

• Dynamique d’acteurs et de partenariats

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• Base de données Walstat➔ statistiques pouvant être mises en 
lien avec les ODD

• La roue des ODD ➔ Support de discussion sur les points forts et 
les faiblesses

• Travailler en équipe et en partenariat (fiche n°3)

Focus
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Ressources

• Roue des ODD (Portail Développement durable en
Wallonie)

• Global Goals for Cities Learning Kit

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://urbact.eu/global-goals-cities-learning-kit
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Enjeux

• Disposer d’une stratégie claire et de cibles 
chiffrées à atteindre

Objectifs

• Réaliser une analyse de la durabilité le plus 
en amont possible

• Mettre en lien ses propres objectifs avec les 
ambitions régionales et/ou internationales

• Disposer d’éléments de suivi

Focus
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• Comment intégrer les ODD à ce stade ?
• Identifier les liens entre les enjeux et les 17 ODD

• Repérer les cibles ODD auxquelles les enjeux contribuent

• Se fixer ses propres objectifs stratégiques et opérationnels

• Définir les actions et indicateurs associés (+ calendrier et porteur)

• Travailler en équipe et en partenariat (fiche n°3)

Focus
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Focus
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Ressources

• Global Goals for Cities Learning Kit

• Recueil de bonnes pratiques relatives à
l’intégration des ODD

• Portail ODD de l’IWEPS

• Indicateurs ODD de suivi ODD – 3ème SWDD

Focus

https://urbact.eu/global-goals-cities-learning-kit
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-ODD.php?objectif=1
https://indicateursodd.iweps.be/odd-accueil.php#%3A%7E%3Atext%3DEcart%20entre%20les%20taux%20
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Enjeux

• Intégrer les ODD lors de la définition de votre 
programme, plan ou action

Objectifs

• Réaliser une analyse de la durabilité le plus en 
amont possible

• Disposer d’une analyse transversale

• Limiter les potentiels effets collatéraux négatifs

• Identifier des points d’attention à prendre en 
compte pour la mise en œuvre

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• La roue des ODD ➔ Outil graphique participatif

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• Check ODD ➔ Outil Excel

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• Référentiel des villes et territoires durables ➔ Application web

Focus
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Ressources

• Roue des ODD et Check ODD (Portail 
Développement durable en Wallonie)

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
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Enjeux

• Intégrer les ODD lors de l’évaluation de votre 
programme, plan ou action

Objectifs

• Disposer d’une analyse transversale

• Mettre en évidence les potentiels effets collatéraux 
négatifs et positifs

• Vérifier l’atteinte des objectifs fixés et adapter le 
programme, plan ou action si besoin

• Identifier des points d’attention à prendre en compte 
pour une prochaine édition

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• Travailler en équipe et en partenariat (fiche n°3) ➔ Suivi régulier 
de la mise en œuvre et implication du référent ODD

• Différents outils disponibles (fiche n°9)

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• La roue des ODD ➔ Outil graphique participatif

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• Check ODD ➔ Outil Excel

Focus
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Comment intégrer les ODD à ce stade ?

• Référentiel des villes et territoires durables ➔ Application web

Focus
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Ressources

• Roue des ODD et Check ODD (Portail 
Développement durable en Wallonie)

Focus

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
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Enjeux

• Valorisation du travail effectué

• Transparence et exemplarité

Objectifs

• Positionner vos actions et votre organisation 
dans un cadre régional et international

• Sensibiliser vos publics par rapport aux 
enjeux de durabilité

Focus
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Communiquer sur les ODD lors…

• Du lancement ➔ Résultats de l’analyse transversale (visuel)

• De l’état d’avancement ➔ Impacts des actions sur les ODD

• De la réalisation et l’évaluation finale➔ Atteinte des objectifs 
fixés et liens avec les ODD

Focus
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Ressources

• Répertoire d’outils disponibles en lien avec les
ODD (supports d’information, matériel 
pédagogique, grilles d’évaluation)

• Voluntary Local Review de l’ONU

Focus

https://sdgs.be/fr/outils-sdgs
https://sdgs.be/fr/outils-sdgs
https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews#%3A%7E%3Atext%3DThe%20Global%20Guiding%20
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Autres outils

◆ Outils et formations disponibles sur le portail DD de la Direction du développement durable du 

SPW - https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
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Nous contacter

Delphine Fontenoy

Coordinatrice d'équipe 

dfontenoy@espace-environnement.be

0497/43.76.84

Merci pour votre participation !

mailto:dfontenoy@espace-environnement.be
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Nous répondons à vos questions !
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Pouvoirs locaux et entreprises : vers des synergies 
autour des ODD ?

Julie WAUTHIER et Olivier CAPPELLIN  

AKT for Wallonia, Cellule développement durable
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AKT for Wallonia

▪ Fédération intersectorielle 

▪ Porte-parole officiel des entreprises (8.000 membres et 24 
fédérations sectorielles adhérentes)

▪ Deux métiers : lobbying + services aux entreprises via des Cellules de 
sensibilisation (environnement, mobilité, stagiaires en entreprise, 
développement durable)

▪ Rapprochement avec les Chambres de Commerce et d’Industrie de la 
Wallonie

65



Les Cellules de sensibilisation d’AKT for Wallonia

▪ Partenariat avec la Région Wallonne 

▪ Services gratuits, confidentiels et accessibles à toute entreprise wallonne

66

Cellule Développement Durable d’AKT 
for Wallonia (2021)

▪ Fait suite au projet « Les SDGs pour les 
entreprises wallonnes »

▪ Sensibilisation des entreprises wallonnes au 
développement durable et à l’intégration de 
pratiques responsables

Cellule Développement Durable d’AKT for 
Wallonia (1994)

▪ Sensibilisation des entreprises wallonnes à la 
gestion de l’environnement

▪ Diagnostics environnement & permis 
environnement

https://environnement-entreprise.be/ https://developpementdurable-entreprise.be/ 



Mise en contexte

+- 79.000 
entreprises en 

Wallonie

99,6% de PME 9 ETP en 
moyenne

Ces entreprises font partie de la chaîne de valeur des Grandes 
Entreprises, qui ont un rôle structurant

67



La perception du développement durable par les 
entreprises wallonnes
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Nuages de mots issus de workshops animés par la Cellule 
Développement Durable d’AKT for Wallonia en entreprises



Quelques enjeux …

Énergie Matières 
premières 

Changement 
climatique 

Réglementation 

Ressources 
humaines 

Contexte 
géopolitique 

69

Attentes des 
parties prenantes 



Les attentes des parties prenantes

Entreprise

Dirigeants

Collaborateurs

Syndicats

Banques & 
investisseurs

Pouvoirs locaux

Clients

Fournisseurs

Communautés 
locales

Et tous les 
autres …
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La réglementation 
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Le Pacte Vert pour l’Europe (Green Deal) est un ensemble de mesures 
ambitieuses pour faire de l’Europe le premier continent climatiquement neutre 

d’ici 2050.

CSRD CSDDD

Langage commun pour la 
classification des activités 

économiques en fonction de 
leur impact environnemental

TAXONOMIE

Harmonisation des 
obligations de reporting en 
matière de durabilité en vue 
d’améliorer la transparence 

et la comparabilité des 
données ESG

Intégration des considérations 
relatives aux droits de 

l’homme et à l’environnement 
dans les opérations et la 

gouvernance sur l’ensemble 
de la chaine de valeur



Le développement durable en théorie…



Le Développement Durable

▪ Définition de l’ONU (Rapport Brundtland, 1987) :

73

Le développement durable est un mode de développement qui répond aux 
besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des 

générations futures de répondre aux leurs

2 concepts clés

BESOINS LIMITATIONS



Les 3 piliers du Développement Durable (3P)
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PROFIT

PLANET

PEOPLE



L’approche des « 5P »
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5 grands enjeux 
transversaux : 

▪ Les besoins de base de l’humanité

▪ Une société respectueuse et solidaire

▪ Une prospérité économique durable

▪ Un engagement collectif et partenarial

▪ Des équilibres environnementaux pour 
une gestion raisonnée de la Planète



La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)

▪ Définition de la RSE (UE, 2001) : 

76

L’intégration volontaire des préoccupations sociales et environnementales des 
entreprises à leurs activités commerciales et leurs relations avec leurs parties 

prenantes.

C’est la contribution des entreprises au développement durable.

Une démarche RSE s’exerce tout au long de la chaîne d’approvisionnement, de l’extraction des matières premières 
nécessaires à la fabrication d’un produit, jusqu’à sa fin de vie (déchet).



Les critères ESG

77

Les critères Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) sont un 
ensemble de critères extra-financiers, qui permettent d’évaluer la 

performance extra-financière d’une entreprise ou un projet. 

Combinés aux données financières, les critères ESG permettent d’avoir une vue 
globale de l’activité de l’entreprise.  

OUTIL D’ÉVALUATION 
EXTERNE



Des concepts en relation

Développement 
Durable

RSE

ESG
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Vision globale intégrant les enjeux environnementaux, 
sociaux, économiques et de gouvernance à long terme

Application volontaire du développement durable dans les 
pratiques de l’entreprise avec la volonté d’avoir un impact 
positif sur la société et l’environnement

Critères d’analyse utilisés par les investisseurs pour évaluer 
la performance durable des entreprises



Le développement durable en pratique en 
entreprise …
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Les étapes clés



Plusieurs référentiels RSE pour les entreprises
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Objectifs de 
Développement 

Durable 

Norme 
ISO 26 000

Pacte Mondial



Les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD)
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Les ODD et les 5P
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Les ODD à travers les étapes clés 

ÉTAPE 1 : ÉVALUER – évaluer la contribution à chaque ODD 

84Source : Rapport de développement durable de Belgarena



Les ODD à travers les étapes clés 
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ÉTAPE 1 : ÉVALUER – identifier les ODD prioritaires et les enjeux de 
durabilité

Source : Rapport de développement durable de Belgarena



Les ODD à travers les étapes clés 
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ÉTAPE 2 : STRUCTURER – Définir des objectifs et un plan d’actions 
basés sur les ODD prioritaires

Source : Rapport de développement durable de Belgarena



Les outils de la Cellule Développement Durable

Catalogue d’actions par ODD Catalogue d’actions par 
fonction

Catalogue d’indicateurs par 
ODD

87



Les ODD à travers les étapes clés 
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ÉTAPE 3 : AGIR – Mettre en œuvre le plan d’actions avec l’ensemble 
du personnel

Un chemin, 
garder le cap 

Un bon équilibre 
entre les « quick 

wins » et les projets 
à plus long terme

Un projet 
collectif 



Quelques exemples d’actions & synergies
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▪ Participation à 
des évènements 
sportifs 
communaux 
(challenge inter-
entreprises)

▪ Participation à 
une campagne de 
don de sang

▪ …

▪ Partenariats 
entre écoles et 
entreprises du 
territoire (stages 
découverte, visite 
d’entreprises, 
mentorat…)

▪ Valorisation 
métiers locaux

▪ …

▪ Mutualisation 
d’équipements & 
infrastructures 
(parkings, salles 
de réunion, 
bornes de 
recharge…)

▪ Co-aménagement 
d’espaces publics,

▪ Journées portes 
ouvertes

▪ …

▪ Dons financiers

▪ Journées 
solidaires des 
salariés

▪ …

▪ Favoriser les 
circuits courts, et 
s’approvisionner 
auprès de 
fournisseurs 
locaux

▪ Collecte de 
déchets ou 
recyclage 
participatif

▪ …

▪ Plan de mobilité 
partagé 
entreprise/ 
commune 
(navettes, co-
voiturage, 
stationnement 
vélos)

▪ …



Les ODD à travers les étapes clés 
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ÉTAPE 4 : PILOTER – Suivre les résultats, viser une certification / 
labellisation, communiquer



Les ODD en entreprise
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▪ Outil de pilotage et d’aide à la décision : 
▪ Structurer & coordonner les actions de l’entreprise (feuille de route)

▪ Anticiper les risques

▪ Se conformer à la réglementation

▪ Répondre aux attentes des parties prenantes

▪ Outil de dialogue (grille de lecture commune entre acteurs publics et privés / acteurs d’un 
territoire)

▪ Couvrent l’intégralité des enjeux de développement durable

▪Moyen de communication interne & externe efficace (! « ODD washing »)
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17.17 Encourager et promouvoir les partenariats 
publics, les partenariats public-privé et les 
partenariats avec la société civile, en faisant fond 
sur l’expérience acquise et les stratégies de 
financement appliquées en la matière



Merci de votre attention !
Cellule Développement Durable d’AKT for Wallonia

developpementdurable@akt.be 

www.developpementdurable-entreprise.be 
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Nous répondons à vos questions !



Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans 
vos projets durables ?

Késia EL MAHI et Gilles CARLIER

Fondation Be Planet

04



Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

Webinaire ODD UVCW
22/05/2025
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01 Qui sommes-nous ? 

03 Qui sont les porteurs de projets et 

quels sont leurs besoins ?

02 Pourquoi impliquer les citoyens dans 
des projets durables sur votre territoire 
? 

04 Comment favoriser la participation citoyenne 
? 

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

06 Conclusion et questions

05 Comment Be Planet mobilise les citoyens 
avec les communes ? 
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01 Qui sommes-nous ? 

03 Qui sont les porteurs de projets et 

quels sont leurs besoins ?

02 Pourquoi impliquer les citoyens dans 
des projets durables sur votre territoire 
?

04 Comment favoriser la participation citoyenne 
? 

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

06 Conclusion et questions

05 Comment Be Planet mobilise les citoyens 
avec les communes ? 
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Be Planet accélère le changement aux côtés des porteurs de projets

Soutenir les citoyens  et associations actifs et 
engagés au travers d’appels à projets. 

Créer des ponts entre le monde associatif, le 
monde citoyen, les entreprises et les pouvoirs 

publics locaux.

NOTRE VISION COMMENT ? 

L’ensemble des citoyens et associations 
déterminés à agir localement contribuent en 

faveur des enjeux sociaux et environnementaux de 
notre génération. 

Chacun d'entre nous a un talent. 
Chacun d'entre nous peut faire sa part.

Il suffit de trouver comment.
(Cyril Dion) 
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Investis dans des projets durables

Projets citoyens et associations 
sélectionnés par un jury d’experts

> 

500

Appels à projets en partenariat avec des 
communesASBL

BÉNÉVOLES

ENTREPRISES
VILLES & COMMUNES

COOPÉRATIVES

CITOYENS

Organisations engagées auprès des 
projets associatifs  

5,000,000

> 20

27

Be Planet : catalyseur d’initiatives positives

DONATEURS
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• Climat et environnement

• Enjeux sociaux, solitude & isolement

• Résilience territoriale

Les communes sont en 

première ligne sur les 

questions de développement 

durables :

• D’incertitude

• Avec des moyens financier set 

humains limités 

Dans un climat : 
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01 Qui sommes-nous ? 

03 Qui sont les porteurs de projets et 

quels sont leurs besoins ?

02 Pourquoi impliquer les citoyens dans 
des projets durables sur votre territoire 
?

04 Comment favoriser la participation citoyenne ? 

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

06 Conclusion et questions

05 Comment Be Planet mobilise les citoyens 
avec les communes ? 
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1. Les communautés locales : des solutions locales 
innovantes et efficaces face aux enjeux globaux

Des solutions concrètes et innovantes pour l’alimentation, 

la mobilité, l’énergie, les déchets, la biodiversité…

Ancrage local = adapté aux réalités du territoire et capacité 

à faire beaucoup  avec peu de moyens

Portés par la motivation intrinsèque : engagement, sens, 

entraide – innovation sociale
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2. 
Les communautés locales : une réponse humaine aux enjeux 

sociaux et démocratiques

• Rompt l’isolement, renforce la solidarité de 

proximité (combat l’érosion du capital social) 

• Fierté collective et ancrage territorial 

• Encouragement de la participation active et fierté 

collective 

• Ré-enchantement du lien entre habitants et 

institutions
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3. 
Les communautés locales : un levier politique et 

institutionnel

• Renforce l’adhésion aux décisions 

communales 

• Désamorce les tensions locales

• Permet d’aller plus vite, plus loin que les 

institutions seules

Impliquer le citoyen dans la vie politique en dehors des grands rendez-vous électoraux (= 
participation citoyenne) encourage l’engagement durable des habitants dans la vie  collective. 

(URBACT, CEVIPOL)
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01 Qui sommes-nous ? 

03 Qui sont les porteurs de projets et 

quels sont leurs besoins ?

02 Pourquoi impliquer les citoyens dans 
des projets durables sur votre territoire 
?

04 Comment favoriser la participation citoyenne 
? 

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

06 Conclusion et questions

05 Comment Be Planet mobilise les citoyens 
avec les communes ? 
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Soutenir les porteurs de projets au-delà du financement

Accompagnement
Être formé et guidé dans la gestion 
d’un projet

Liens avec la commune
Reconnaissance institutionnelle

Mise en réseau
Échanger avec d’autres porteurs de projets, 
mutualiser

Bénévoles
Trouver du renfort pour porter le projet

Appartenance

Ne pas se sentir seul dans son engagement

Reconnaissance
Être valorisé, encouragé



Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025

01 Qui sommes-nous ? 

03 Qui sont les porteurs de projets et 

quels sont leurs besoins ?

02 Pourquoi impliquer les citoyens dans 
des projets durables sur votre territoire 
?

04 Comment favoriser la participation citoyenne 
? 

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

06 Conclusion et questions

05 Comment Be Planet mobilise les citoyens 
avec les communes ? 
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Les outils principaux de participation à la disposition de la commune 

Taille de la population 
concernée : 

Consultation populaire
> 16 ans

Budget Participatif

Panel citoyens

Conseil consultatif

Citoyens et associations

Public spécifique

Public spécifique

Accessible à tous
Même aux jeunes et citoyens non-associés
Touche toute la commune

Forte visibilité, mobilisation large
Favorise l’expérimentation
Projets concrets, portés localement
Crée du lien & du sens

Permet aux citoyens de  devenir acteurs



Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025Les stratégies communales pour un développement durable – Mai 2025

Budget Participatif : un outil désormais largement expérimenté

• Après les élections de 2018 →
multiplication par 6 du nombre de 
budgets participatifs :
64 BP mis en place (vs. 10 auparavant) 

• Un outil non partisan : Soutenu à 
travers différents bords politiques

• Montants alloués : de 0,02 à 15 
€/habitant – médiane à 2 €/hab

• 45% des nouvelles listes élues en 2018 
ont mis en place un Budget Participatif 
(vs 22% liste de la majorité non 
changeantes et 18% de la liste des 
opposants)

Evolution (Wallonie et Bruxelles) 

Un outil au service de la participation

Le budget participatif permet de :
• Créer des projets visibles, concrets, 

innovants
• Déclencher une dynamique de 

territoire
• Répondre aux enjeux communaux
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Les dynamiques locales à la loupe :  

Analyse des tendances issues de l’expérience Proximity

27 Proximity réalisés 

Sur le territoire de 

17 communes

+ 280 projets citoyens 

soutenus
3 messages clés
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Démarrer modestement pour poser les bases : 

Un budget participatif peut débuter avec des moyens limités tout en 

générant une première dynamique collective

Objectif d’une première édition  : ouvrir la porte, 
tester la mécanique, créer l’envie, … L’important 
est de semer ! 

Pour une première édition, il est habituel d’avoir :
• Un budget participatif raisonnable
• Un budget modeste par projet (~5 000 € par 

projet)
• Des projets plus petits, parfois moins 

structurés
• Une première base réaliste : ~1 € par habitant

1. 
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Viser la durée pour renforcer l’impact :

Pour ancrer la participation citoyenne, il faut lui donner du temps

Un appel à projets gagne en impact et en qualité lorsqu’il est renouvelé sur plusieurs 
années : 
• Augmentation progressive du budget moyen par projet 
• Une sélection plus exigeante avec moins de projets retenus mais plus ambitieux 
• ! Ces éditions peuvent être aussi espacées dans le temps (pae exemple : un an sur 

deux) 
Planifier plusieurs éditions permet aux projets de monter en puissance.

2. 

2 ans 
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Soigner l’animation et la communication 

autant que le financement :

Ce qui compte, c’est la capacité à mobiliser largement les citoyens

Ce qui fait la différence, c’est l’animation du 
territoire :
• Ateliers, rencontres citoyennes, soirées 

d’inspirantes
• Votes citoyens 
• Accompagnement des projets
• Visibilité des projets

Ne pas mettre tout le budget dans les 
subventions : garder une part pour 
l’émulation collective

Un budget participatif, c’est aussi (et surtout) du lien humain.

3. 
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01 Qui sommes-nous ? 

03 Qui sont les porteurs de projets et 

quels sont leurs besoins ?

02 Pourquoi impliquer les citoyens dans 
des projets durables sur votre territoire 
?

04 Comment favoriser la participation citoyenne 
? 

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

06 Conclusion et questions

05 Comment Be Planet mobilise les citoyens 
avec les communes ? 
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Proximity : Le levier pour dynamiser l'engagement local

NOS PARTENAIRESDESCRIPTION

❖ Un appel à projets local en partenariat avec 
une  commune pour soutenir les initiatives 
citoyennes ( budget participatif)

❖ Une campagne de mobilisation auprès des 
habitants

❖ Une sélection de projets concrets répondant 
aux besoins du territoire

❖ Des résultats mesurables et des retombées 
positives pour les communes et leurs citoyens
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❖ Soirée de sensibilisation en guise 
d’événement de clôture : film, 
spectacle, conférence, …

❖ Annonce des lauréats, en 
présence des médias

❖ Suivi administratif des projets

❖ Accompagnement des projets : 
formations collectives 
personnalisées et mentoring

❖ Mise en lien des porteurs de 
projets

❖ Campagne de mobilisation : 
crowdfunding / crowdsourcing, 
appel au bénévolat et aux 
compétences, vidéo de 
présentation des projets, …

❖ Événement de lancement de la 
campagne

❖ Lancement de l’appel à projets
❖ Constitution d’un jury formé 

d’experts et de citoyen·ne·s
❖ Sélection des lauréats par le jury 

et par une campagne de vote 
citoyen

❖ Définition stratégie : public cible, 
budget, thématique, histoire / 
communication 

❖ Identification des acteurs clé du 
territoire

❖ Rencontre avec la commune, les 
citoyen·ne·s, les associations, les 
commerces, les entreprises, …

Proximity s’articule autour de quatre étapes

CO-CONSTRUCTION MOBILISATION ACCOMPAGNEMENT CELEBRATION & SUIVI
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Le Bon Moment : Une campagne médiatique nationale en faveur de 

la Nature et du Climat

Une image contenant habits, personne, femme, intérieur

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

Visibiliser  médiatiquement 
les projets lauréats

Soutenir financièrement 
(financement participatif & 
doublement des fonds)

Accompagner et former les 
projets 

https://www.lebonmoment.org/fr-FR/dans-les-medias
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Mobilisation 
citoyenne

Transition 
Tour

Projets clés 
en main

Mise à 
disposition 

de 
« communs

»

Développe
ment 

stratégique

Nous proposons des formats sur mesure et modulables 

pour rencontrer les réalités locales

Des actions prêtes à être 
déployées localement 

Mise à disposition par la 
commune de moyens type 

« communes

Permettre une rencontre 
des citoyens actifs sur le 
terrain

Aide à la réflexion et 
conception d’un 

programme de 
mobilisation citoyenne 

propre à votre commune 
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03 Qui sont les porteurs de projets et 

quels sont leurs besoins ?

02 Pourquoi impliquer les citoyens dans 
des projets durables sur votre territoire 
?

04 Comment favoriser la participation citoyenne ? 

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets 
durables ?

06 Conclusion et questions

05 Comment Be Planet mobilise les citoyens 
avec les communes ? 
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Il existe des outils concrets et accessibles pour impliquer les citoyens : le 

budget participatif est un base intéressante à considérer sur plusieurs 

années

Les citoyens sont déjà porteurs de solutions concrètes aux enjeux 

environnementaux et sociaux locaux. Ils ont juste besoin d’un coup de 

pouce. 
La participation citoyenne est un levier puissant pour renforcer la cohésion 

sociale, la résilience territoriale mais aussi la confiance et l’adhésion aux 

politiques locales.
Les communes ont un rôle clé à jouer comme facilitatrices de ces 

dynamiques : elles peuvent créer les conditions d’expérimentation et de 

collaboration.
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MERCI !
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Nous répondons à vos questions !
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Sondage
Qu’avez-vous pensé de ce webinaire ? 
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En conclusion et… pour aller plus loin

Vos supports PPT plateforme eCampus

Les replays de nos webinaires https://www.uvcw.be/formations/webinaires

Les articles en ligne https://www.uvcw.be/strategie-management/accueil

Kits numériques – Résilience territoriale https://www.uvcw.be/formations/4846 

Assistance-conseil - Cellule Développement durable Nos conseillers sont au service exclusif des membres de 
l’UVCW. 
Pour toute question de consultance :
• Tél. 081.240.684 (uniquement entre 9h00 et 12h30) 
• Par courriel à l’adresse tristan.fripiat@uvcw.be

https://www.uvcw.be/formations/webinaires
https://www.uvcw.be/formations/4846
mailto:marchespublics@uvcw.be
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Merci pour votre participation !

Nous revenons vers vous pour…
Vous permettre de revoir le webinaire

À bientôt !
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