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Menu de la séance

Pouvoirs locaux et entreprises : vers des synergies autour des ODD ?
Par Julie WAUTHIER et Olivier CAPPELLIN - AKT for Wallonia, Cellule développement durable

Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans vos projets durables ?
Par Késia EL MAHI et Gilles CARLIER - Be Planet
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Quelques consignes pour débuter...

Converser/chat Q. etR.
Signaler un probléme Poser une question liée
aux
Modérateur Conférenciers

AN e
.

Converser
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Les ODD au coeur de votre PST : un levier
stratégique pour un territoire durable

(Conseiller en charge du développement durable — UVCW) et
(Experte en Développement durable — SPW, Direction du développement durable)

ODD - Comprendre, agir et transformer sa commune — mai 2025



Les ODD au coeur de |'action locale

v" Les ODD sont universels, mais aussi locaux :
65 % des cibles ne pourront étre atteinte sans
le concours du niveau local.

v’ Le développement durable et ses 17 objectifs
offre une vision innovante et partagée
mondialement pour aiguiller I'action
publigue.

ODD - Comprendre, agir et transformer sa commune — mai 2025



Les ODD, pour le PST

&£ Wallonie . T
-5 service public oate: 0 MARS 2025 v’ Le PST : démarche de gouvernance et de planification

Page 1 sur

SPW stratégique obligatoire depuis 2018.

Aux Membres des Colléges communaux
Aux Membres des Bureaux Permanents

Aux Membres des Collages provinciaux v" Un volet interne et un volet externe qui peuvent servir de

COPIE: aux grades légaux communaux,
provinciaux et de CPAS ainsiqu'aux receveurs

ot leviers pour la mise en ceuvre du développement durable sur
votre territoire.

Objet : Programme Stratégique Transerval - Etat des lieux & I'entame de la
législature

—— v' Opportunité : structurer le PST autour des ODD pour plus

Le Programme Stratégique Transversal (ci-aprés, « PSTn) a été infroduit en 2018 d'efficaCIté
comme un outil de gestion visant & guider les pouvoirs locaux dans leurs trajectoires °
stratégiques. Toutefois, les retours du terrain — notamment en ce début de legislature

régionale — indiquent que I'objectif initial du PST, & savoir offrir un outil managérial

clair et fonctionnel, n'a pas été pleinement atteint. En pratique, cet outil est de facto

actuellement utilisé par la Région wallonne comme une feuille de route pour

bénéficier de divers subsides (ex. : Décret neulralité carbone, Décret Infrastructures

sportives, etc.).

ations générales)

(]
&
£x m(\
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Les ODD, pour le PST

Troisiéme Stratégie wallonne de evelnppement urat le

Action 5 - Promouvoir et faciliter I'intégration des ODD dans les

contrats d’administration et de gestion au niveau régional et
dans les programmes stratégiques transversaux locaux

Ministre pilote Valérie De Bue, Christophe Collignon
Ministres partenaires Tous

College des fonctionnaires généraux
dirigeants, UVCW, APW

F[UIH [R OUTEV
LES OBJECTIFS D I]EVHI]PPEM Nl

BERRRRRE:

Partenaires

EI
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Ensemble vers les
Objectifs de développement durable !

ODD - Comprendre, agir et transformer sa commune — mai 2025

adoptée par le Gouvernement wallon (e 22 septembre 2022

. P | Nom de I'organisation : Aywaille (Administration communale d'Aywaille |

- et CPAS d'Aywaille) |

»; Nom du coach : Stéphanie Deltenre
Wallonie | Date d'adoption : le 13 octobre 2022

Bilan de mise en ceuvre : Espace-Environnement asbl (30 octobre
| 2023 et 16 janvier 2024)

| Date d'adoption de la version actualisée : 7 mars 2024

Par : le Comité de pilotage ODD et le College




Taux de réalisation des ODD (Belgique)



https://www.oecd.org/en/data/dashboards/the-oecd-hub-on-sustainable-development-goals.html?adestraproject=Measuring%20Well-being&utm_campaign=OECD-Well-Being-News-February-2025&utm_content=Explore%20the%20Hub&utm_term=wise&utm_medium=email&utm_source=Adestra

Les ODD, pour le PST
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) https;//developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-| 7

Outils pour les jeunes Outils pour les entreprises Outils pour les pouvoirs locaux AAa Wallonie.be

%gve?'lvl?cnéepubic Développement Durable Que cherchez-vous? Q n [ > ]
Le développement durable en Wallonie

Développement durable Wallonie durable Thématiques Soutien Ressources Actus et agenda v

Accueil > Offre de soutien > Les outils en faveur d'un développement durable > Les ODD dans ma localité

Les ODD dans ma localité

ODD - Comprendre, agir et transformer sa commune — mai 2025



Les ODD, pour le PST

Sondage:

Question 1: Sous la mandature précédente, le PST se référait-il
aux ODD?

Question 2: Sous la nouvelle mandature, le PST se référera-t-il
aux ODD?

ODD - Comprendre, agir et transformer sa commune — mai 2025



En tant que mandataire, que
pouvez-vous faire?

v Informez-vous
v' Comment vos compétences sont-elles liées aux ODD?
v' Demandez a 'UVCW une présentation au Collége ou au Conseil

v' Engagez-vous
v’ Signez la déclaration de soutien a I’Agenda 2030
v Devenez ambassadeur ODD

v’ Entreprenez des actions
v Référez-vous a ’Agenda 2030 pour I'élaboration et la mise en ceuvre du PST
v' Donnez un mandat aux collaborateurs pour qu’ils adoptent un réflexe ODD (ex: check ODD sur des
projets phares, GT ODD, rapportage...)
v' Mettez en place de la participation citoyenne sur votre territoire pour inclure toute la population dans
votre démarche

v’ Célébrez et faites connaitre vos avancées
v' Communiquez sur vos initiatives en faveur des ODD

ODD - Comprendre, agir et transformer sa commune — mai 2025



Nous répondons a vos questions !

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025
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Réussir I'intégration des ODD dans votre PST et vos
plans : Guide méthodologique

Espace Environnement

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025
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de Wallonie asbl

Wallonie

Penser globalement,
agir localement

Intégrer les ODD dans sa stratégie
locale : guide méthodologique
balisant les étapes

22 mai 2025
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Programme

€ Introduction : le guide méthodologique en quelgues
mots et en images

® Focus sur une sélection de fiches
€ Autres outils disponibles

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



Espace Environnement

Faire vivre la participation pour un cadre de vie de qualité, c’est notre métier!

Trame verte Santé RIS Alimentation
et bleue & Habitat ZE0echet durable

Jardins
partages

Urbanisme P
5 Ameénagement

du territoire

Habitat Economie
durable circulaire

wrue de Montigny 29 - B-6000 Charleroi - < +32 (0)71 300 300
ainfo@espace-environnement.be
@ www.espace-environnement.be
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Le guide méthodologigue en image...

S & I Y
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Téléchargez le ob



https://vimeo.com/1076636331/dd11f11540

Introduction

OBJECTIFS<bURABLE

QUELS ROLES ET QUELS MOYENS DACTIONS ¢ Publication en ligne
POUR LES POUVOIRS LOCAUX ? > sur le portail DD du SPW

REPERES METHODOLOGIQUES POUR INTEGRER

LS OSIBCTINS OF DEVELOPPEMENT OVIABLE https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

DANS LE PROGRAMME STRATEGIQUE TRANSVERSAL,

LESPLANSETLESPROJE:S ‘ C&pSUle de présentatlon

> sur la chaine Youtube d’Espace Environnement
https://www.youtube.com/user/Espaceenvironnement

€ Ouvrage associé a un « Recueil de bonnes pratiques »

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025


https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.youtube.com/user/Espaceenvironnement

Introduction

Initier et cadrer votre démarche de durabilité

Fiche 1 - S'engager au niveau politique et hiérarchique

Fiche 2 - Communiquer autour de votre démarche

Fiche 3 - Mandater un référent et une équipe de travail

Fiche 4 - Se former

Fiche 5 - Faire partie d'un réseau et bénéficier des expériences

Exemple de bonnes pratiques
Intégrer les ODD : a quelles étapes et comment ?

q » Lacommune peut sengager volontairement a intégrer la réalisation de IAgenda 2030 et

\ 4

. i , D des 17 ODD dans sa déclaration de politiqgue communale.
Fiche 6 - Définir le périmetre dans lequel intégrer les ODD i i

Fiche 7 - Réaliser un état des lieux Un modéle de déclaration dengagement par rapport a IAgenda 2030 est disponible sur le site de
Fiche 8 - Définir des enjeux, objectifs et actions qui intégrent les ODD I'Union des Villes et Communes de Wallonie.

Fiche 9 - Réaliser un check ODD avant le lancement d'un projet, plan ou programmme
Fiche 10 - Suivre, évaluer et adapter un projet, plan ou programme

Fiche 11 - Communiquer autour d'un projet, plan ou programme Afin de faciliter les démarches en termes de validation, n'hésitez pas a intégrer les ODD au
' sein de vos outils de gestion (par exernple dans les notes au Collége en vue dargumenter la
prise de décision).

+ Quelques ressources utiles

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Focus sur quelgues-unes des fiches de ce guide...

Rejoindre cet évenement Wooclap

Initier et cadrer votre démarche de durabilité

Fiche 1 - Sengager au niveau politique et hiérarchique

Fiche 2 - Communiquer autour de votre démarche

Fiche 3 - Mandater un référent et une équipe de travail

Fiche 4 - Se former

Fiche 5 - Faire partie d'un réseau et bénéficier des expériences

Intégrer les ODD : a quelles étapes et comment ?

Fiche 6 - Définir le périmétre dans lequel intégrer les ODD

Fiche 7 - Réaliser un état des lieux

Fiche 8 - Définir des enjeux, objectifs et actions qui intégrent les ODD

Fiche 9 - Réaliser un check ODD avant le lancement d'un projet, plan ou programme
Fiche 10 - Suivre, évaluer et adapter un projet, plan ou programme

Fiche 11 - Communiquer autour d'un projet, plan ou programme

a Allez sur wooclap.com Code d'événement
@ Entrez le code d'événement dans le bandeau KN O BSQ

supérieur

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



Focus sur quelgues-unes des fiches de ce guide...

A quel défi devez-vous prioritairement faire face pour initier et cadrer votre démarche de durabilité ?

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



Focus sur quelgues-unes des fiches de ce guide...

S'ENGAGER AU NIVEAU B COMMUNIQUER Bl MANDATER UN REFERENT
POLITIQUE ET HIERARCHIQUE AUTOUR DE VOTRE DEMARCHE ET UNE EQUIPE DE TRAVAIL

. ) ‘vn /lr’—,r' ‘
\ i\ y

FAIRE PARTIE D’UN RESEAU
ET BENEFICIER DES EXPERIENCES

SE FORMER

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



Focus
S’ENGAGER AU NIVEAU

POLITIQUE ET HIERARCHIQUE Enjeux

m « Administrations locales en premiere ligne
» Directions et élus responsables de l'intégration
! des enjeux de durabilité au sein de la stratégie
[ |
~

Objectifs

 Léegitimer la démarche d’intégration des ODD

* Plus de cohérence entre les actions menées,
avec une dimension internationale

s 1 « Soutien et reconnaissance des agents
« Moyen de communication

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Focus
S’ENGAGER AU NIVEAU

POLITIQUE ET HIERARCHIQUE

Ressources

* Témoignages inspirants

* Manifeste — En route vers des Villes et
Communes Durables en 2030

Exemple de bonnes pratiques

La commune peut sengager volontairement a intégrer la réalisation de IAgenda 2030 et
des 17 ODD dans sa déclaration de politique communale.

Un modéle de déclaration dengagement par rapport a I'Agenda 2030 est disponible sur le site de
I'Union des Villes et Communes de Wallonie.

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025


https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.uvcw.be/strategie-management/actus/art-9214
https://www.uvcw.be/strategie-management/modeles/art-8953
https://www.uvcw.be/strategie-management/modeles/art-8953

Focus
COMMUNIQUER Enieux
AUTUUR DE VOTRE DEMARCHE @ » Transversalité des thématiques

 Diversité d’acteurs a impliquer et mobiliser

Objectifs

* Informer sur les ODD

" * Plus de cohérence entre les actions menées, avec
et une dimension internationale

« Communiquer sur les ambitions
» Donner envie d’agir
» Exemplarité

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




OCUS
COMMUNIQUER
AUTOUR DE VOTRE DEMARCHE

@ ®‘ Communiquer en interne
» Vos premiéeres forces vives !

Exemple de bonnes pratiques

# les Communes de Verlaine et Saint-Georges-sur-Meuse ont profité d'un moment de team
~ building pour organiser une activité de sensibilisation sur les ODD (Quizz).

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



CUS
COMMUNIQUER
AUTOUR DE VOTRE DEMARCHE

@ @ Communiquer en externe
* Notions de partenariat
« Exemplarité
» Mise en réseau

eSS
Comment ?
Canal de ,
ic ci ot Profiter des Informer sur les
P}‘(E’r','gtfg'ﬁ'ﬁf " Cor;(?;u?écgﬂon opportunités ODD lorsque Eviter le SDG-
I'objectif ubI?c ot 4 (stand lors pour reprenez washing
pl, objectif d’événements) les logos

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



CUS
COMMUNIQUER
AUTOUR DE VOTRE DEMARCHE

Ressources

» Matériel de communication

Pratiques de sensibilisation de la VVSG

Vidéos de découvertes et témoignages du SPW
Exemple de page internet dédiées aux ODD
Répertoire d’outils disponibles

Exemple de bonnes pratiques

¢ LaVille de Mouscron a organisé en 2022 un « ODD tour » visant a faire découvrir des ac-
s tions en faveur d'un monde plus durable & Mouscron.

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/news/communications-material/
https://www.vvsg.be/kennisitem/vvsg/50-sensibiliserende-praktijkvoorbeelden
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://www.verlaine.be/ma-commune/citoyennete/verlaine-durable-odd
https://sdgs.be/fr/outils-sdgs

Focus o
] MANDATER UN REFERENT consta

ET UNE E,QU”)E DE TRAVA”_ @ * Transversalité des thématiques

* Nombreux services potentiellement impactés

Objectifs

« favoriser le travail en transversalité via des dynamiques
d’équipes de travail interservices (ou groupe de travalil
ODD)

* désigner un « réeférent ODD » (idéalement profil
transversal)

 Impliquer ponctuellement les forces vives du territoire (//
ODD 17)

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



CAriic o
MANDATER UN REFERENT

ET UNE EQUIPE DE TRAVAIL
(TP P R

A I | IP\J \JI\JI\}UI 1IN

> ‘
“

des thématiques
ODD)

* Membres volontaires si posSiuic

* Inclure des partenaires

Exemple de bonnes pratiques
La Commune de Beauvechain a mis en place un groupe de travail élargi ainsi qu'un
groupe de travail restreint composé de lélue en charge de cette matiére, de la Direction

générale, du Service Environnement et du Service Communication.

Ce fonctionnement permet d'avoir un suivi plus régulier de l'intégration des ODD.

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




CAriic o
ﬂ MANDATER UN REFERENT

ET UNE EQUIPE DE TRAVAIL @

Composition du groupe
A W - P g P

« Max 10 personnes

 Profils et fonctions variées = couvrir 'ensemble des thématiques
« Coordination avec un profil transversal (référent ODD)

» Reconnaissance et legitimité

» Temps disponibles

* Membres volontaires si possible

* Inclure des partenaires

Fonctionnement ?

Le référent

Dynamique Fixer le
Membres initiée par les oleh calendrier 6
sensibilisés - communique o 2
aux ODD Instances vers la Ot &
hiérarchiques S : 'avance
hiérarchie

A

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Focus
i SE FORMER

Enjeux

@ * Prendre la mesure des thématiques
concernées afin de mieux s’impliquer

Objectifs

« AvOIr un niveau de connaissances
équivalent

* Prendre conscience des enjeux et du cadre
international

» Soutenir ses collaborateurs

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




FNriic
4 | SE FORMER

~ @ @ Qui former ?
‘ ‘  Les instances décisionnelles et hiérarchiques
53

// * Les chefs de services
3 « Les porteurs de projets

» Les membres du groupe de travail ODD (Fiche
-f"” == 3

’ ‘ ~
{

Comment ?

Par un Par un
collaborateur organisme Autour
qui aurait une extérieur d’outils
maitrise (recul, concrets
suffisante du expeériences,
sujet neutralité)

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



FNriic
4 | SE FORMER

Ressources

e Qutil Cap 2030
» Répertoire de formations (SPW)
* Page dédiée aux questions de transitions (UVCW)

) _ -

Exemple de bonnes pratiques

comité de pilotage du Plan climat ont suivi une formation aux ODD en vue de mettre en

ceuvre le programme d'actions en accord avec les ambitions de FAgenda 2030.

q ¢ Dansla Commune d'Oupeye, a linitiative du coordinateur POLLEC, tous les participants du
=
.

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



https://cap2030.be/
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/repertoire-formations
https://www.uvcw.be/transitions

Focus ,
FAIRE PARTIE D'UN RESEAU
Enjeux

L/ 14 14
ET BENEFICI ER DES EXPERI EN CES @ * Les enjeux de durabilité nous concernent tous
* Tirer parti des expériences de partenaires
2 . & ’t * Créer une émulation autour des ODD

~

Objectifs

 Soutenir les structures déja engagées

- Echanges méthodologiques entre pairs et entre
membres de profils différents

» Monter en compétences

» Mutualiser les moyens disponibles

« Stimuler la coopération et I'innovation dans les
processus et dans les pratiques

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Focus ,
FAIRE PARTIE D’UN RESEAU

ET BENEFICIER DES EXPERIENCES

Ressources

» Répertoire des organisations ayant établi une
feuille de route ODD

» Recueil de bonnes pratigues relatives a
I'intégration des ODD

» Répertoire d’initiatives en lien avec les ODD

Exemple de bonnes pratiques

n Réseau des pouvoirs publics locaux

engages dans les ODD

A

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025


https://developpementdurable.wallonie.be/thematiques/organisations-durables
https://developpementdurable.wallonie.be/thematiques/organisations-durables
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://sdgs.be/fr/initiatives

Focus sur une sélection de fiches

Initier et cadrer votre démarche de durabilité

Fiche 1 - Sengager au niveau politique et hiérarchique

Fiche 2 - Communiguer autour de votre démarche

Fiche 3 - Mandater un référent et une éguipe de travail

Fiche 4 - Se former

Fiche 5 - Faire partie d'un réseau et benéficier des expériences

Intégrer les ODD : a quelles étapes et comment ?
Fiche 6 - Définir le périmétre dans lequel intégrer les ODD / une

Fiche 7 - Realiser un etat des lieux programmation
Fiche 8 - Définir des enjeux, objectifs et actions qui integrent les ODD stratégique
Fiche 9 - Réaliser un check ODD avant le lancement d'un projet, plan ou programme transversale
Fiche 10 - Suivre, évaluer et adapter un projet, plan ou programme
Fiche 11 - Communigquer autour d’'un projet, plan ou programme

Définir le périmetre
d’'intégration des ODD

une
un projet communication
générale

Selon son ambition et ses possibilités, l'organisation
décidera d’agir sur un ou plusieurs de ces périmétres, de
facon a intégrer pas a pas les ODD dans sa gouvernance

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Focus sur quelgues-unes des fiches de ce guide...

A quel defi devez-vous prioritairement faire face pour intégrer les ODD dans vos projets, plans et
programmations ?

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Focus sur quelgues-unes des fiches de ce guide...

REALISER UN ETAT DES LIEUX Bl DEFINIR DES ENJEUX, EJ  REALISER UN CHECK ODD

OBJECTIFS ET ACTIONS AVANT LE LANCEMENT D’UN PROJET,
QUI INTEGRENT LES ODD PLAN OU PROGRAMME

a =
\ =
\ e,
D )
%
o

SUIVRE, EVALUER, ADAPTER [}  COMMUNIQUER AUTOUR
UN PROJET, PLAN D'UN PROJET, PLAN
OU PROGRAMME OU PROGRAMME

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



Focus ,
REALISER UN ETAT DES LIEUX

Enjeux

« |dentifier les besoins afin d'y répondre au
mieux

» Donner une portée plus ambitieuse a son
projet

Plans et
outils stratégiques

: it communaux contribuant A =
- Objectifs
» Diagnostic plus transversal de la situation

- Evaluer I'impact des actions passées et
mettre en avant les bonnes pratiques
* Prendre conscience des faiblesses

* Dynamique d’acteurs et de partenariats

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Fnriic
REALISER UN ETAT DES LIEUX

@ ~ Comment intégrer les ODD a ce stade ?

» Base de données Walstat = statistiques pouvant étre mises en
lien avec les ODD

- a « La roue des ODD =» Support de discussion sur les points forts et
; les faiblesses

 Travailler en équipe et en partenariat (fiche n°3)

WalStat
Le portail d'informations statistiques locales sur la Wallonie j Ostbelglene % ser\nce publlc

FEDERATION

zzzzzzzzzzzzzzz

l/’
%
NSE

OBJECTIFS <. bURABLE

Sélectionnez une entité :

Choisissez une entité par son nom ou son code INS

a les 17 Objectifs de développement durable (ODD) adoptés au Nive



FNriic
REALISER UN ETAT DES LIEUX

Ressources

 Roue des ODD (Portail Développement durable en

Wallonie)

* Global Goals for Cities Learning Kit

(1)
Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025


https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://urbact.eu/global-goals-cities-learning-kit

Focus
8 DEFINIR DES ENJEUX, Enjeux

OBJECTIFS ET ACTIONS Ejewe
QUI INTEGRENT LES ODD ) - Disposer aune stategiecare et d civ

2
%
% ST
% = Objectifs
%
o
24 [l |

» Reéaliser une analyse de la durabilité le plus
en amont possible

» Mettre en lien ses propres objectifs avec les
ambitions regionales et/ou internationales

» Disposer d’éléments de suivi

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




FAriic

DEFINIR DES ENJEUX.
OBJECTIFS ET ACTIONS @

QUI INTEGRENT LES ODD
Wj\/ o e stade ?

Z < ’
-, .
% XC ntribuent
% S f rrationnels
3 te :ndrier et porteur)
(y
al
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EAriic

DEFINIRDESENJEUX, s
OBJECTIFSETACTIONS ~ ~
QUI INTEGRENT LES 0DD

RELEVANT ARGy
Y STAKEHOLDgR

w @s\\uﬁ lmTur,,&
% pE= 0
: \ \ Lien ala cible ODD Actions + indicateurs

o8
" 4 Enjeux Objectifs (0 et 00)
. = éventellement adaptée de réalisation
au contexte local

Responsabilité et solidarité [0S :Vers une commune 0DD 1: Pas de pauvreté Mettre en place une prime
responsable et solidaire d'accés a la propriété pour les
(ible 1.4.: D'ici a 2030, faire | jeunes
00 : Développer de nouveaux | en sorte que tous les hommes
partenariats publics ou et les femmes, en particulier | Indicateurs : 100 primes
publics-privés pour amplifier | les pauvres et les personnes | distribuées par an
I'offre de logements économi- | vulnérables, aient les mémes

quement accessibles droits aux ressources éono-
miques et quils aient accés
aux services de base, a la
propriété...
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DEFINIR DES ENJEUX.
OBJECTIFS ET ACTIONS
QUI INTEGRENT LES 0DD

Ressources

» Global Goals for Cities Learning Kit

* Recueil de bonnes pratigues relatives a
I'intégration des ODD

e Portail ODD de I''WEPS

 |Indicateurs ODD de suivi ODD — 3¢me SWDD

Exemple de bonnes pratiques

~ Sieurs pictogrammes ODD apparaissent sur la fiche projet et sont trés nettement visibles

q ¢ LaVille de Mouscron a associé des ODD prioritaires a chaque projet de son PST. Un ou plu-
dans loutil informatique de gestion du PST.
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https://urbact.eu/global-goals-cities-learning-kit
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux
https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-ODD.php?objectif=1
https://indicateursodd.iweps.be/odd-accueil.php#%3A%7E%3Atext%3DEcart%20entre%20les%20taux%20

Focus
REALISER UN CHECK 0DD Enioux
AVANT LE LANCEMENT D’UN PROJET, 0
PLAN OU PROGRAMME

* Intégrer les ODD lors de la définition de votre
programme, plan ou action

Objectifs

« Réaliser une analyse de la durabilité le plus en
" amont possible
~

* Disposer d’'une analyse transversale
« Limiter les potentiels effets collatéraux négatifs

« Identifier des points d’attention a prendre en
| compte pour la mise en ceuvre

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025
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REALISER UN CHECK ODD
AVANT LE LANCEMENT D’UN PROJET

PLAN OU PROGRAMME | @ @ Comment intégrer les ODD a ce stade ?

» La roue des ODD = Ouitil graphique participatif

m

.
.
~ ¢

N
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REALISER UN CHECK ODD

AVANT LE LANCEMENT D’UN PROJET,
PLAN OU PROGRAMME

Comment intégrer les ODD a ce stade ?
* Check ODD =» Ouitil Excel

Répercussions par ODD - Histogramme

Votre Score pour un impact .
Score Score maximum
score total neutre
Score pour les ODD 55,87 51 85
Score pour les principes de base 11,04 3 15
Total 66,90 54 100
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REALISER UN CHECK ODD
AVANT LE LANCEMENT D’UN PROJET,
PLAN OU PROGRAMME

Comment intégrer les ODD a ce stade ?
« Référentiel des villes et territoires durables =» Application web

i . A hématiques
16
15 B Pas de pauvreté
B Faim "zér0"
B Bonne santé et bien-étre
14 4 B Educaton de qualité
W Egalité entre les sexes
| B Eau propre et assainissament
13 5 Enengie propre et d'un colt abordable I
B Travail décent et croissance economique
B Industne, innovation ot infrastructure
M Enfonction du type dactions et de la maniére dont vous souhaitez procéder (ateliers parti- 12 B Inégaiités réduttes

'\ cipatifs ou autres), f'un ou l'qutre de ces outils conviendra mieux. B Villes et communaulés durables

B Consommation et produchon responsables
Ils peuvent étre utilisés de maniére individuelle ou en groupe restreint (3 a 5 personnes) et impliquent ll':df.g's.ni. reiatives a la lutte contre les changements
lencodage de réponses depuis un ordinateur. b ’ : \;:::La" que

W Vie terrestre
Les visuels obtenus sont trés utiles en termes de communication, soit aupreés des instances décision- @ Paix_justice et msttutions efficaces
nelles et hiérarchiques, soit auprés de partenaires. B Parenariats pour la réalisation des objectifs
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9 IEE%SQR%HECK 0DD

AVANT LE LANCEMENT D’UN PROJET,
PLAN OU PROGRAMME

Ressources

» Roue des ODD et Check ODD (Portalil
Développement durable en Wallonie)

A
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https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

Focus
SUIVRE, EVALUER, ADAPTER
UN PROJET, PLAN
OU PROGRAMME

0

Enjeux

* Intégrer les ODD lors de I'évaluation de votre

programme, plan ou action

Objectifs

* Disposer d’'une analyse transversale

» Mettre en évidence les potentiels effets collatéraux

négatifs et positifs

« VVérifier I'atteinte des objectifs fixés et adapter le

programme, plan ou action si besoin

* [dentifier des points d’attention a prendre en compte
pour une prochaine édition

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Focus

SUIVRE, EVALUER, ADAPTER @ Comment intégrer les ODD a ce stade ?

UN PROJET, PLAN  Travailler en équipe et en partenariat (fiche n°3) = Suivi régulier
OU PROGRAMME de la mise en ceuvre et implication du référent ODD

« Différents outils disponibles (fiche n°9)

https//knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/sdgmapper
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Focus

SUIVRE, EVALUER, ADAPTER @ Comment intégrer les ODD a ce stade ?
UN PROJET, PLAN
OU PROGRAMME

» La roue des ODD = Ouitil graphique participatif

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



Focus

SUIVRE, EVALUER, ADAPTER @ Comment intégrer les ODD a ce stade ?
UN PROJET, PLAN . |
0U PROGRAMME Check ODD =» Outil Excel

Répercussions par ODD - Histogramme

wtive 2/ falbenient négutive 2 avvtre 4, folbiement pesitive 5| positivr

Votre Score pour un impact .
Score Score maximum
score total neutre
Score pour les ODD 55,87 51 85
Score pour les principes de base 11,04 3 15
Total 66,90 54 100
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Focus

SUIVRE, EVALUER, ADAPTER Comment intégrer les ODD a ce stade ?
UN PROJET, PLAN

+ Référentiel des villes et territoires durables =» Application web
0U PROGRAMME L

16

 aquahque

e
Paix_ justice et nstituions efficaces
Farienanats pow la realisahion des obyechls
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Focus

SUIVRE, EVALUER, ADAPTER
UN PROJET, PLAN
OU PROGRAMME

Ressources

» Roue des ODD et Check ODD (Portalil
Développement durable en Wallonie)

Afin de faciliter les démarches en termes de validation, n'hésitez pas a intégrer les ODD au
sein de vos outils de gestion (par exemple dans les notes au College en vue dargumenter la
prise de décision).
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Focus
COMMUNIQUER AUTOUR
D’UN PROJET, PLAN
OU PROGRAMME

Enjeux

* Valorisation du travail effectué
» Transparence et exemplarite

Objectifs

 Positionner vos actions et votre organisation
Y dans un cadre régional et international

 Sensibiliser vos publics par rapport aux
enjeux de durabilité
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Focus

COMMUNIQUER AUTOUR ? X Communiquer sur les ODD lors...
D'UN PROJET, PLAN s » Du lancement =» Résultats de I'analyse transversale (visuel)
OU PROGRAMME

» De I'état d’'avancement =» Impacts des actions sur les ODD

» De la réalisation et I'évaluation finale =» Atteinte des objectifs
fixés et liens avec les ODD

Exemple de bonnes pratiques

Rapport d'activités en lien avec les ODD (IPALLE) :
https://ipalle.be/wp-content/uploads/2023/06/0140-03-RapportActivites2022-

210x250mm.pdf

Bulletin communal mettant en lien les articles avec les ODD (Walhain) :
https://www.walhain.be/ma-commune/administration-communale/communication/bulletin-
communal-walhinfos/walhinfos-archives/walhinfos-24-juin-2024.pdf
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Focus

COMMUNIQUER AUTOUR
D’UN PROJET, PLAN
OU PROGRAMME

Ressources

* Répertoire d’outils disponibles en lien avec les
ODD (supports d’information, matériel
pédagogique, grilles d’évaluation)

» Voluntary Local Review de 'ONU

dans la mise en oeuvre des Objectifs de développement durable (ODD) et de fAgenda 2030.
Un chapitre de ce rapport est entiérement consacreé a laction locale en faveur des ODD et
illustre les efforts des pouvoirs locaux pour les atteindre.

\» Le dernier rapport national volontaire de la Belgique a 'ONU (2023) présente les progrés

L'ONU encourage également les pouvoirs locaux a établir un rapportage a leur niveau (en anglais :
« Voluntary Local Review »).

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



https://sdgs.be/fr/outils-sdgs
https://sdgs.be/fr/outils-sdgs
https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews#%3A%7E%3Atext%3DThe%20Global%20Guiding%20

Autres outils

€ Outils et formations disponibles sur le portail DD de la Direction du développement durable du
SPW - https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

Outils prioritaires

La Wallonie s'engage pour les objectifs de développement durable. Elle soutient les pouvoirs locaux dans cette démarche en leur mettant 3 disposition différents outils.

» Un repertoire d'outils : I'incontournable (nouveaute )

4 » Un guide méthodologigue (nouveauté !)
v Un tableau de bord ODD (nouveauté !)

v Un kit de communication ODD (nouveauté !)

% Une animation pour concevoir un projet durable — La roue des ODD et le check ODD

v Des formations et un réseau d'échange
+ Un recueil de bonnes pratiques
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https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

Merci pour votre participation !

Q‘W

Les pouvoirs
locaux wallons
en route vers

Nous contacter

Delphine Fontenoy
Coordinatrice d'equipe
dfontenoy@espace-environnement.be
0497/43.76.84
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Nous répondons a vos questions !
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Pouvoirs locaux et entreprises : vers des synergies
autour des ODD ?

Julie WAUTHIER et Olivier CAPPELLIN
AKT for Wallonia, Cellule développement durable
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AKT for Wallonia

» Fédération intersectorielle

" Porte-parole officiel des entreprises (8.000 membres et 24
fédérations sectorielles adhérentes)

= Deux métiers : lobbying + services aux entreprises via des Cellules de
sensibilisation (environnement, mobilité, stagiaires en entreprise,
développement durable)

= Rapprochement avec les Chambres de Commerce et d’Industrie de |la

Wallonie
ti!'@
e

union wallonne
des entreprises

q I(T&"A'{Lom
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Les Cellules de sensibilisation d’AKT for Wallonia @

* Partenariat avec la Région Wallonne

= Services gratuits, confidentiels et accessibles a toute entreprise wallonne

ENVIRONNEMENT I ) DEVELOPPEMENT DURABLE
Cellule Développement Durable d’AKT for Cellule Développement Durable d’AKT
Wallonia (1994) for Wallonia (2021)
= Sensibilisation des entreprises wallonnes a la = Fait suite au projet « Les SDGs pour les
gestion de I'environnement entreprises wallonnes »

= Sensibilisation des entreprises wallonnes au
développement durable et a I'intégration de
pratiques responsables

= Diagnostics environnement & permis
environnement

https://environnement-entreprise.be/ https://developpementdurable-entreprise.be/ 66




Mise en contexte

0000
- )
+- 79.000 99,6% de PME 9 ETP en
entreprises en moyenne
Wallonie
| J
|

Ces entreprises font partie de la chaine de valeur des Grandes
Entreprises, qui ont un réle structurant
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La perception du développement durable par les D
entreprises wallonnes

Energie Egalité 4 iciouy  Durabilité  Humanitaire

Oiseaux CD“SUmmatiU" ECOI’\OI’T’IIE Tris des déchets Nature

Continuite

Tri des déchets Mission E nv| ro n n e m e nt Ecologie Recyclage

ualité :
? Matériaux recyclés [ri Energle renouvelable /™Mt
Recyclable Z -
y . . ECOlOgIE monde Adaptation Réutiliser  entoure 4. .. . -
espec Planete Action Econom|e Résilience  simplification oo . 0. énergie

e Ecologie ENVironnement £ cratrs oo

d'énergie Recyclage optlmlsatlon
proces protcmon social Long terme  Avenir Futur Lo

Sociales économie énergie et matériaux Gestion intelligente
Equilibre

Préservation planete

Empreinte écologique  pgrennité

Réduire Emission carbone Gestion des compétences

. lonn"l ; Moins d'energie Vert z entreprise Racyiivos
Réduction pollution éutilise L eau E
b o) able
™ Environfiement nergie Ef?mlog'e R e

econom.e“‘,’,,,‘p;:‘ e o Rexsources. [mynact enwronnemental

Intégration Utilisatio Projet vert
Polluer Diminutions émlssnon carbone

Renouvelable

future

Non consommation - i
S Th Développement continue

Greenlabel cupératior environnement
Nations Unlas Récupération eau usée | )

La planéte N : .
Energie renouvelable Pour tous P Tr I"Id atu re Humain Enwronment Eviter gaspillage

Nuages de mots issus de workshops animés par la Cellule Protection ggg%‘:ﬁ“e E n V l ro n n e m e nt _ Pérennité

Développement Durable d’AKT for Wallonia en entreprises Eco responsable E ’ F . ri Préservation
Enjeux climatique resso"mESA ‘Recyclage ECB lo |e CF"erg'e Toilette séche
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Quelques enjeux ...

L0

7

Energie

il
Matieres Changement Ressources
premieres climatique humaines

0 90 N
g iy
D AL

Attentes des Réglementation
parties prenantes

D

Contexte
géopolitique
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Les attentes des parties prenantes @

Collaborateurs

Dirigeants
Banques & o Communautés
investisseurs locales
Entreprise
Pouvoirs locaux Fournisseurs Et tous les
autres ...

Clients
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La réglementation

Le Pacte Vert pour I'Europe (Green Deal) est un ensemble de mesures
ambitieuses pour faire de I'Europe le premier continent climatiquement neutre

d’ici 2050.

A4

Harmonisation des
obligations de reporting en
matiere de durabilité en vue
d’améliorer la transparence

et la comparabilité des
données ESG

¥

Intégration des considérations
relatives aux droits de
I’lhomme et a I'environnement
dans les opérations et la
gouvernance sur I'ensemble
de la chaine de valeur

¥

Langage commun pour la
classification des activités
économiques en fonction de
leur impact environnemental

71



CELLULE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Le développement durable en théorie...



Le Développement Durable

= Définition de 'ONU (Rapport Brundtland, 1987) :

Le développement durable est un mode de développement qui répond aux
besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des
générations futures de répondre aux leurs

‘ 2 concepts clés ‘
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Les 3 piliers du Développement Durable (3P)

PEOPLE —

SOCIETE 4 ECONOMIE
Satisfaire les TE I-SBLIJ.IE Créer des richesses
besoins en santé, . et améliorer les
éducation, Egalité conditions de vie
habitat, emploi, Solidarité matérielles : inno-
prévention de vation, capacités
I'exclusion, DEVELOP- de production,

équite PEMENT exportations

DURABLE ' V]ABLE

VIVABLE Mode de pro-

Santé duction et de
Environnement consommation

ENVIRONNEMENT

Préserver la diversé des espéces

et les ressources naturelles
P LA N ET et énergétiques

_ PROFIT

D
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L'approche des « 5P »

PERSONNES*'* '

Eliminer la pauvreté et la faim
sous toutes leurs formes et
partout dans le monde et
assurer la dignité de tous et

F'égalité pour tous

PLANETE lII
Protéger les ressources

ol e PRroOSPERITE
changements Développement

climatiques pour

i durable

.

PARTENARIAT
Mettre en ceuvre le PAIX

programme grice 3 un Promouvoir 'avénement de sociétés
partenariat mondial fort pacifiques, justes et inclusives

5 grands enjeux
transversaux :

Les besoins de base de ’lhumanité
Une société respectueuse et solidaire
Une prospérité économique durable
Un engagement collectif et partenarial

Des équilibres environnementaux pour
une gestion raisonnée de la Planete
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La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) @

= Définition de la RSE (UE, 2001) :

L'intégration volontaire des préoccupations sociales et environnementales des
entreprises a leurs activités commerciales et leurs relations avec leurs parties
prenantes.

C’est la contribution des entreprises au développement durable.

\ 4

Une démarche RSE s’exerce tout au long de la chaine d’approvisionnement, de I'extraction des matiéres premieres
nécessaires a la fabrication d’un produit, jusqu’a sa fin de vie (déchet).

76




Les criteres ESG

Les criteres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) sont un
ensemble de criteres extra-financiers, qui permettent d’évaluer la
performance extra-financiere d’'une entreprise ou un projet.

Combinés aux données financieres, les criteres ESG permettent d’avoir une vue
globale de l'activité de I'entreprise.

¥
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Des concepts en relation

Développement
Durable

Vision globale intégrant les enjeux environnementaux,
sociaux, économiques et de gouvernance a long terme

Application volontaire du développement durable dans les
pratiques de l'entreprise avec la volonté d’avoir un impact
positif sur la société et 'environnement

Criteres d’analyse utilisés par les investisseurs pour évaluer
la performance durable des entreprises
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CELLULE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Le développement durable en pratique en
entreprise ...



Les étapes clés

EVALUER

Diagnostic transversal
& identification des
enjeux de durabilité

prioritaires

STRUCTURER AGIR

Vision, charte RSE, Mise en place
objectifs et plan d’actions concrétes
d’actions

MOBILISER & ENGAGER
les parties prenantes internes et externes

PILOTER

Suivi des résultats
(KP1), certifications,
communication et
reporting de
durabilité

4
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Plusieurs référentiels RSE pour les entreprises

T

Objectifs de
Développement
Durable

Norme
ISO 26 000

Pacte Mondial
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Les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) 6

OBJECTIFS <. bURABLE

EAU PROFRE ET
ASSAINISSEMERT

v

TRAVAIL DECENT [WDESTRAE, -“J REGALITES “ WILLES ET 12 CORSDMMATION
ET CROISSACE [NROVATION ET REDUITES COMMLURKUTES ET FRODUCTION
DURMBLES RESPONSABLES

ECOHOMIOUE INFRASTRAMCTLIRE
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Les ODD et les 5P @

PERSONNES

PAS ‘ BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE 16 PAIX, JUSTICE
DE PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ET INSTITUTIONS
EFFICACES

.._J

PARTENARIATS

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 10 INEGALITES 17 PARTENARIATS POUR
ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES COMMUNAUTES LA REALISATION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE DES OBJECTIFS

@)

LBJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

EAU PROPRE ET 1 CONSDMMATION 13 MESURES RELATIVES l 4 VIE
ASSAINISSEMENT ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
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Les ODD a travers les étapes clés

ETAPE 1 : EVALUER - évaluer la contribution a chaque ODD

IMPACT POSITIF

IMPACT NEGATIF

3 TRES IMPORTANT

2 IMPORTANT

0 IMPACT LIMITE

1 PEV IMPORTANT

2 IMPORTANT

3 TRES IMPORTANT

MATRICE D'IMPACT ODD

3—-1' 4&.‘- srnm'n § Drnma

F
y// FRIMCIPAUX RISQUES LIES AU DEVOIR DE DILIGEMCE DAMS MOTRE CHAIME DE VALEUR
F

Source : Rapport de développement durable de Belgarena
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Les ODD a travers les étapes clés

ETAPE 1 : EVALUER - identifier les ODD prioritaires et les enjeux de

durabilité

OBJECTIFS<bURABLE

Nos ODD prioritaires

Belgarena se veut proactive sur la question de ['eau.
Elle agit pour ce faire a plusieurs niveaux : en gérant
sa consommation, en réduisant ses prélévements
dans la Sambre, en s'imposant des normes
d'excellence en matiére d'épuration de ses eaux
usées et en s'attelant & créer des zones humides
propices a la biodiversité sur ses sites.

Belgarena contribue a un emploi direct et indirect
difficilement délocalisable. Dans un contexte ol ses
équipes sont exposées a des risques tant physiques
que psychosociaux, l'entreprise est particuliérement
attentive au bien-étre et 3 la santé de son personnel,
ainsi qu'a la sécurité sur ses sites.

L'activité industrielle de Belgarena implique des
risques (pollutions, nuisances, accidents liés & des
routes salies par le charroi, etc.). C'est pourquoi
lentreprise met en place de trés nombreuses
actions afin de réduire ces impacts sur les
communautés affectées. Avec l'aménagement du
terril Saint-Jacques, Belgarena contribue a préserver
le patrimoine naturel wallon et a assurer l'accés au
public & des espaces verts.

Lactivité de Belgarena est fortement dépendante
et consommatrice d'énergie fossile (procédés
industriels énergivores, transport par camion).
La vétusté des batiments exploités impligue
également une faible performance énergétique.
Belgarena s'emploie donc & maitriser et réduire ses
consommations.

D'une part, Belgarena s'emploie & durabiliser son
activité industrielle et ses infrastructures. D'autre
part, linvestissement que l'entreprise réalise dans
l'innovation et la recherche & développement vise a
lui permettre d’orienter ses activités vers les enjeux
de demain.

Belgarena est un acteur wallon de ['économie
circulaire.  Lentreprise
de traitement, de décontamination et de
reconditionnement pour différents flux de déchets.
Lentreprise est en recherche permanente de
solutions innovantes afin de durabiliser son activité
et assurer la revalorisation des déchets qu'elle traite.

fournit des solutions

NOS ENJEUX DE DURABILITE

ENVIRONNEMENT

Energie

Belgarena utilise de maniére conséquente des énergies fossiles pour
ses activités industrielles (fret et séchage). Pour étre moins exposée
3 la Fluctuation des prix et ne pas mettre en péril sa rentabilité & long
terme, l'entreprise doit s'atteler & diminuer sa consommation et se
tourner vers d'autres sources énergétiques plus durables.

Stratégie climat

Le changement climatique est un enjeu majeur tant au niveau local
gu'international. Du fait de son activité industrielle (notamment
séchage et transport des terres par les clients), Belgarena induit des
émissions de gaz & effet de serre. Au niveau des énergies, l'enjeu
porte, d'une part, sur une réduction de la consommation et, d'autre
part, sur le choix de sources d'énergie moins carbonées.

Economie circulaire

Au vu du contexte géopolitique et de la raréfaction des ressources, il
est nécessaire de repenser les flux de produits et de déchets. L'activité
de Belgarena s'inscrit d'ores et déja dans |'économie circulaire
avec le séchage des minéraux avant leur réinjection dans la filigére
métallurgique et avec la vente de matériaux recyclés. Sa vision a cing
ans est de devenir un centre d'excellence en la matiére. Il est donc
nécessaire de continuer & diversifier les activités et de davantage
s'intégrer dans le cycle de valorisation des matiéres.

SOCIAL

ah Y,

Santé, bien-étre et sécurité du personnel

Le personnel de Belgarena est une partie intégrante de sa prospérité.
Assurer sa santé, son bien-étre et sa sécurité apparait dés lors comme
une évidence. L'enjeu est d'autant plus important compte tenu de
l'activité exercée, qui peut étre source de situations dangereuses
du fait de la proximité avec des engins de génie civil, d'équipements
industriels ou par les produits manipulés.

fwein Tt e
.

o~ Ml 4f

Source : Rapport de développement durable de Belgarena
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Les ODD a travers les étapes clés

ETAPE 2 : STRUCTURER - Définir des objectifs et un plan d’actions

basés sur les ODD prioritaires

Environnement

ENJEU PERTINENT

Energie

Economie circulaire

Stratégie climat

OBJECTIF

A production constante, réduire la consommation électrique issue du réseau (par rapport 3 2019)

CIBLE

-20 %

Couvrir une partie de la consommation électrique par de 'électricité renouvelable produite sursite 20 %

Réduire la consommation d'énergies fossiles (par rapport 8 2019)

Former l'ensemble des opérateurs a la conduite économique

Diversifier les bypes de déchets pouvant étre traités par le groupe (par rapport & 2020)

Réinjecter les déchets réceptionnés dans le circuit économique

Démontrer une expertise en matiére de durabilité via 'obtention de certifications ou labels

Réduire l'intensité carbone & la tonne traitée (année de référence 2017)

Réduire les distances parcourues en fret routier

Aménager et gérer les parcelles boisées a des fins de stockage carbone & hauteur des émissions
résiduelles

Planter des arbres (dépendant des surfaces disponibles)

-2 %

100 %

+2

30%

-3 %

-20 %

50 %

200

ECHEANCE

2027

2027

2030

2024

2024

2030

2030

/an

2030

2030

Jan

INDICATEUR

kWh d'électricité réseau consommés par compkeur

kWh autoconsommés, kWh injectés sur le réseau,
% d’'énergie renouvelable consommée

litres de fioul consormmeés

nombre d'opérateurs formés, heures de formation prestées

nombre de types de déchets

nombre de tonnes commercialisés, part du chiffre d'affaire
réalisé via la vente de produitsannuel

nombre de certifications obtenues

tCO2e" induites, ECO2e / tonne traitée

fraction de report modal sur le transport Fluvial

taux de séquestration carbone, tCO2e induites

nombre de plants

Source : Rapport de développement durable de Belgarena

86



EDUCATION DE QUALITE

Faciliter I'accs & la formation des membres du persannel avec
le cas échéant adaptation du temps de travail, octrol de temps

Direction & administration
Bénérale partiely o ou horaires flexibles

Participer & Féradication de Fanalphabétisme en proposant ou
finangant des actions d'apprentissage auprés des membres de
Direction & son personnel et de leurs proches.

générale et Ressources Favoriser I'dducation des populations locales dans les pays

humaines dexploitation en développement, en propesant des formations
& la main-d'eeuvre, ou en participant & des programmes de
soutien dans les éroles.

Réaliser des actions de transierts de compdtences et de
formation dans les pays en développement pour favoriser la
montée en comPELEnCe toUL EN respectant et en 'appuyant sur
les savoir-faire locaux

partenariats Réaliser des partenariats avec les établissements scolaires
(hautes écoles, universités) et/ou les centres de formation afin
de contribuer & la formation de professionnels et d'expliciter ses
besoins futurs en recrutement. Le cas échéant, propeser aux
membres de son personnel (en leur qualité d'experts) de
dispenser des cours ou des modules de formation.

Proposer des parcours en altermance, des stages, des formations
et tout autre moyen de développer des aptitudes

des, tdes
Jeunes, par exemple en participant & des salons pour stagiaires
(étudiants) ou apprenants (ahemance], foires & l'embauche, ou
encore en démettant des offres de stages via les canaux
appropriés (centres de formation, hautes &coles ou universités,
Linkedin, ...)

Sassurer, le cas échéant, que les travailleurs exposés & un
licenciement ou une fin de contral bénéficient d'un
accompagnement en vue d'une reconversion (incluant ou non
une formation). Mener un entretien de suivi dans les x mois
aprés la fin de la collaboration.

Ressources humaines

Organiser un systéme de pamrainage avec les nouveaux armivés
dans Féquipe, afin de les aider 3 miewx se former.

Formaliser un plan de formation global pour Fentreprise et
mettre en place une gestion prévisionnelle de Iemplol et des
compétences en cobérence avec Févolution des métiers, des
technigues et technologies. Prendre en compte les métiers

Catalogue d’actions par ODD

APPROVISIONNEMENTS

Actions.

lutter contre lextréme pawvreté dans les pays en

via un en produits Fair
Trade, tant pour le fonctionnement de Fentreprise (ex - café) que
(LR PPN S T nour les intrants de son processus de production, via le contréle

des conditions de travail dans les chaines de sous-traitance ou
encore en développant des partenariats avec des ONG qui
luttent contre I'extréme pauvreté.

S'approvisionner en circuit court, de saison et local pour
augmenter les marges des agriculteurs et producteurs, éviter le

Sensibiliser les personnes responsables des achats & choisir des
produits sains et lacaux.

Mettre en place une rémunération juste et suffisante des
agriculteurs, correspondant au niveau de vie de leur pays et
s'inscrire dans une démarche de commerce équitable.

Promouvoir  I'agriculture  urbaine et les circuits-courts
alimentaires, augmenter les surfaces jardinées en ville en
i son fancier disponible.

LUEREEUIERSTERT TR Assurer des lieu de travail sirs et sains tout au long de la chaine
étre g

dappr

Intégrer des critéres relatifs i I'égalité entre femmes et hommes
(OO RSP dans ses politiques et pratiques d'achats, de distribution et de
passation de contrats.

S'assurer que sa consommation d'eau ne prive pas les autres
utilisateur: le: i é en fonction
de son y i

00D 6 - Eau propre et

assinicsement Mabiliser ses fournisseurs et sous-traitants sur une politique
dutilisation soutenable des ressources en eau. Par exemple,
eréer une charte des pratiques responsables sur I'utilisation de
Feau.

Mettre en place un suivi automatique des consommations
dénergie, en vérifiant régulitrement le réglage des systémes de
chauffage, en réduisant la consommation des appareils

Acheter des produits issus du commerce équitable, identifier les
labels et initiatives sectorielles qui offrent des garanties sociales
foro o] T (UMRPPPURNANI . s produits et services de sa chaine de valeur.

croissance économique Réaliser une cartographie des risques (“risk mapping”) en
matiére d'achats selon des critéres ESG [Environnement, Sacial,
Gouvernance).

Lo 114 S

Les outils de la Cellule Développement Durable

),
s, §Les SDGs

Catalogue d’actions par
fonction

EXEMPLES D'INDICATEURS

nigre mise 3 jour du document :

PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

Ce document reprend une liste non-exhaustive
dindicateurs pouvant vous inspirer dans la mise en

place et le suivi de vos actions.

Ces indicateurs proviennent de rapports d'entreprises

et ont été, dans certains cas, adaptés sur base de

notre expérience de terrain.

www.sdgs-entreprise.be

Catalogue d’indicateurs par

ODD
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Les ODD a travers les étapes clés

ETAPE 3 : AGIR — Mettre en ceuvre le plan d’actions avec ’'ensemble
du personnel

0 iy Bad

Un chemin, Un bon équilibre Un projet
garder le cap entre les « quick collectif
wins » et les projets
a plus long terme
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Quelques exemples d’actions & synergies

PAS .
DE PAUVRETE

Dons financiers

Journées
solidaires des
salariés

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

oy

Participation a
des évenements
sportifs
communaux
(challenge inter-
entreprises)

Participation a
une campagne de
don de sang

EDUCATION
DE QUALITE

|

Partenariats
entre écoles et
entreprises du
territoire (stages
découverte, visite
d’entreprises,
mentorat...)

Valorisation
métiers locaux

Mutualisation
d’équipements &
infrastructures
(parkings, salles
de réunion,
bornes de
recharge...)

Co-aménagement
d’espaces publics,

Journées portes
ouvertes

1 CONSOMMATION
ET PRODUGTION
RESPONSABLES

O

Favoriser les
circuits courts, et
s‘approvisionner
aupres de
fournisseurs
locaux

Collecte de
déchets ou
recyclage

participatif

1 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES

o

-

Plan de mobilité
partagé
entreprise/
commune
(navettes, co-
voiturage,
stationnement
vélos)
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Les ODD a travers les étapes clés

ETAPE 4 : PILOTER - Suivre les résultats, viser une certification /
labellisation, communiquer

RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022-2023

~J- BELGARENA

Certified

®
]

Corporation

ENGAGE

RSE

ISO 26000

CERTIFICATION
e [14

\1J
S,
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Les ODD en entreprise @

= Outil de pilotage et d’aide a |a décision :
= Structurer & coordonner les actions de I'entreprise (feuille de route)
= Anticiper les risques
= Se conformer a la réglementation
= Répondre aux attentes des parties prenantes

= QOutil de) dialogue (grille de lecture commune entre acteurs publics et privés / acteurs d’un
territoire

" Couvrent l'intégralité des enjeux de développement durable

= Moyen de communication interne & externe efficace (! « ODD washing »)
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)

-I PARTENARIATS POUR 17.17 Encourager et promouvoir les partenariats

LA REALISATION . : . y
DES OBJECTIFS publics, les partenariats public-privé et les

partenariats avec la société civile, en faisant fond
sur I'expérience acquise et les stratéegies de

@ financement appliquées en la matiere
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CELLULE
I DEVELOPPEMENT DURABLE

AAAAAAAAAAAAAA

Merci de votre attention !

Cellule Développement Durable d’AKT for Wallonia

developpementdurable@akt.be
www.developpementdurable-entreprise.be

‘i@} N

AKT... 72

Wallonie
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Nous répondons a vos questions !

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025
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Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans
vos projets durables ?

Késia EL MAHI et Gilles CARLIER
Fondation Be Planet

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025
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Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets
durables ? BE '

PLANET =
n Qui sommes-nous ?

Pourquoi impliquer les citoyens dans
des projets durables sur votre territoire

Qui sont les porteurs de projets et
quels sont leurs besoins ?

Comment favoriser la participation citoyenne
?

Comment Be Planet mobilise les citoyens

avec les communes ?

_ 06 : Conclusion et questions _




Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets
durables ? . |

Pourquoi impliquer les citoyens dans

des projets durables sur votre territoire

Qui sont les porteurs de projets et
quels sont leurs besoins ?

n Comment favoriser la participation citoyenne
06

?

Comment Be Planet mobilise les citoyens
avec les communes ?

Conclusion et questions

s €




Be Planet accélere le changement aux cotés des porteurs de projet: st

NOTRE VISION

'ensemble des citoyens et associations
déterminés a agir localement contribuent en
faveur des enjeux sociaux et environnementaux de

notre génération.
& Ehacun d'entre nous a un talent.

Chacun d'entre nous peut faire sa part.

Il suffit de trouver comment.

(Cyril Dion) Soutenir les citoyens et associations actifs et

engagés au travers d’appels a projets.

Créer des ponts entre le monde ,le
monde citoyen, les entreprises et les pouvoirs
publics locaux.

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




5,000,000

Investis dans des projets durables

> 20

Organisations engagées aupres des
projets associatifs

BENEVOLES & e

COOPERATI¥ES

DONATEURS

S o VILLES & COMMUNES

ENTREPRISES

Be Planet : catalyseur d’initiatives positives PLANET »

27 *)

Appels a projets en partenariat avec des
communes

a

Projets citoyens et associations
sélecl'_j-y@@ par un jury d’experts

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Les communes sont en
premiere ligne sur les

questions de développement

durables :

Climat et environnement
Enjeux sociaux, solitude & isolement

Résilience territoriale

Dans un climat :

D’incertitude
Avec des moyens financier set

humains limités




Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets
durables ? BE '

PLANET =
“ Qui sommes-nous ?

Pourquoi impliquer les citoyens dans
des projets durables sur votre territoire

Qui sont les porteurs de projets et
quels sont leurs besoins ?

“ Comment favoriser la participation citoyenne ?
06

Comment Be Planet mobilise les citoyens
avec les communes ?

Conclusion et questions

s €




Les communautés locales : des solutions locales  BE |
PLANET =
innovantes et efficaces face aux enjeux globaux

Olivier De Schutter et Tom Dedeurwaerdere

Des solutions concretes et innovantes pour I'alimentatior PDUR UN ETAT
PARTENAIRE

L'INNOVATION
CITOYENNE

Portés par la motivation intrinseque : engagement, sens,
: RS eeE AU CCEUR DE

entraide — innovation sociale LA TRANSFORMATION
SOCIALE ET

Ancrage local = adapté aux réalités du territoire et capac ECOLOGIQUE
N 0.,

la mobilité, I'énergie, les déchets, |a biodiversité...

a faire beaucoup avec peu de moyens

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Les communautés locales : une réponse humaine aux enjeux
“ sociaux et démocratiques PLANET =

* Rompt l'isolement, renforce la solidarité de
proximité (combat I'érosion du capital social)

* Fierté collective et ancrage territorial

 Encouragement de la participation active et fierté

collective

e Ré-enchantement du lien entre habitants et

institutions

Les stratégies communales pour un développement durab,_i,_w%,\n,ﬁ"ﬁ~
| 25" 5 i




“ Les communautés locales : un levier politique et BE|
institutionnel PLANET =

* Renforce I'adhésion aux décisions

communales

e Désamorce les tensions locales

s ' * Permet d’aller plus vite, plus loin que les
\ .

"‘.‘4"* -~~»\“ e
- X institutions seules

Sourcets.‘ rtlupitorybudgetmg org; wwWielbag.org, www mth;seh 5. CQITT gl

Impliquer le citoyen dans la vie politique en dehors des grands rendez-vous électoraux (=
participation citoyenne) encourage I'engagement durable des habitants dans la vie collective.

(ORBACT CEVIPOL)

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets .
durables ? =

PLANET »
“ Qui sommes-nous ?

Pourquoi impliquer les citoyens dans
des projets durables sur votre territoire

Qui sont les porteurs de projets et
quels sont leurs besoins ?

n Comment favoriser la participation citoyenne
06

?

Comment Be Planet mobilise les citoyens
avec les communes ?

Conclusion et questions

s €




avec la labellisation Certifruit
ettous ces arbres ont'eteplantes



Soutenir les porteurs de projets au-dela du financement PLANET =

Bénévoles

Trouver du renfort pour porter le projet

Accompagnement

Etre formé et guidé dans la gestion Iz\
d’un projet
Pl (Qo Appartenance

Reconnaissance
Etre valorisé, encouragé

Ne pas se sentir seul dans son engagement

Mise en réseau

Echanger avec d’autres porteurs de projets,
mutualiser

Liens avec la commune

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets
durables ? BE '

PLANET =
“ Qui sommes-nous ?

Pourquoi impliquer les citoyens dans
des projets durables sur votre territoire

Qui sont les porteurs de projets et
quels sont leurs besoins ?

n Comment favoriser la participation citoyenne
06

?

Comment Be Planet mobilise les citoyens
avec les communes ?

Conclusion et questions

s €




Les outils principaux de participation a la disposition de la commune BE
PLANET =

Taille de la population

Consultation I:)OpUIaIEeAccessible a tous

Méme aux jeunes et citoyens non-assc
Touche toute la commune

Forte visibilité, mobilisation large
Favorise I'expérimentation

Projets concrets, portés localement
Crée du lien & du sens

Permet aux citoyens de devenir acteul

itoyens et associations

o Budget Participatif -

Public spéecifique

© Panel citoyens -

o Conseil consultatif

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025



Budget Participatif : un outil désormais largement expérimenté

‘W) Check for updates

PLANET =

g [9R
Evolution (Wallonie et Bruxelles) ‘ |

The spread of

* Apreés les élections de 2018 = participatory budgeting:
0 o . Procedural diversity,
multiplication par 6 du nombre de giliisipall o ftaxt. aid
. . . electoral drivers in the
budgets participatifs : Belgian context

64 BP mis en place (vs. 10 auparavant)
* Un outil non partisan : Soutenu a
travers différents bords politiques
e Montants alloués : de 0,02 a 15
€/habitant — médiane a 2 €/hab
* 45% des nouvelles listes élues en 2018
ont mis en place un Budget Participatif
(vs 22% liste de la majorité non
changeantes et 18% de la liste des

Vincent Jacquet
FR.S.-FNRS, University of Namur, Belgium

Elisa Minsart
FR.S.-FNRS, University of Namur, Belgium

Jérémy Dodeigne
University of Namur, Belgium

Le budget participatif permet de :

» Créer des projets visibles, concrets,
innovants
Déclencher une dynamio

Les stratégies communales pour un dévelopacinert L rable — Mai 2025




Les dynamiques locales a la loupe : BE|
° ) 7 e ° ° DLANETI
Analyse des tendances issues de I'expérience Proximity

27 Proximity réalisés

Sur le territoire de

17 communes

+ 280 projets citoyens

3 messages clés

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Démarrer modestement pour poser les bases : QNEJ
Un budget participatif peut débuter avec des moyens limités tout en
générant une premiere dynamique collective

Montant des budgets participatifs par rapport au nombre d'habitants

Objectif d’'une premiére édition : ouvrir la porte, dans la commune
tester la mécanique, créer I'envie, ... L'important 400000 €
est de semer ! .

300000 €

Pour une premiere édition, il est habituel d’avoir :
* Un budget participatif raisonnable

200000 €

Montant du budget participatif

@
 Un budget modeste par projet (~5 000 € par 100000 € °
projet) | | | | :; @ o ®
’ ?es ?ro‘!Ets plus petlts’ parfOIS mOInS e - 10(;000 2O(I)OOO 300I()00 40(;000 50(;000
structurés

Nombre d'habitants dans la commune

 Une premiere base réaliste : ~1 € par habitant

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




n Viser la durée pour renforcer I'impact :
Pour ancrer la participation citoyenne, il faut lui donner du temps

Un appel a projets gagne en impact et en qualité lorsqu’il est renouvelé sur plusieurs
années :

* Augmentation progressive du budget moyen par projet

* Une sélection plus exigeante avec moins de projets retenus mais plus ambitieux

* | Ces éditions peuvent étre aussi espacées dans le temps (pae exemple : un an sur

deux)
o £e luti W icipatitd % . ; et Participatif de Namur
Planifier plid¢iBUsEHRTEHE WEFBt aux projets de monter en RIS AHE patif

30 000€ 7 000€ 350 000€
25 000€ 6 000€ 300 000€
20 000€ 5 000¢ 250 000€
4 000€ 200 000€

15 000 €
3 000€ 150 000 €

10 000 €
2 000€ 100 000€
5000€ 1 000€ 50 000€

2 ans
o€ o€ o€
Er £ — £3 Er E2 £3
mm— Bdget total e Bydget moyen par projet B Bydget total == Byudget moyen par projet”

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025

30 000€

25 000€

20 000€

15 000€

10 000 €

5000€

0€

PLANET =




“ Soigner I'animation et la communication

autant que le financement : R
Ce qui compte, c’est la capacité a mobiliser largement les citoyens
Un budget participatif, c’est aussi (et surtout) du lien humain.
Ce qui fait la différence, c’est I'animation du
territoire : gl g
. . .y ON SAIT PAS
* Ateliers, rencontres citoyennes, soirées LT b deistobk bakllddorocre
d’inspirantes o | : i
* \otes citoyens
* Accompagnement des projets v E O evievs
e Visibilité des projets R
’ _. : : DANS LE CADRE FESTIVAL OUTRE-MONDES SAMEDI 22 OCTOBRE 2022
). g _Jl. -‘ - é $ 0= nny 7
Ne pas mettre tout le budget dans les | oIS 11.,,, A‘ﬁ"&"[o‘wﬁ
o ‘EE { S —Eﬁ
subventions : garder une part pour ATOPIA o gl & P
-Ye4 atign callective //{/K\ g ;:3, ‘ é

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 20.5




Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets
durables ? BE '

PLANET =
“ Qui sommes-nous ?

Pourquoi impliquer les citoyens dans
des projets durables sur votre territoire

Qui sont les porteurs de projets et
quels sont leurs besoins ?

n Comment favoriser la participation citoyenne
06

?

Comment Be Planet mobilise les citoyens
avec les communes ?

Conclusion et questions

s €




Proximity : Le levier pour dynamiser I'engagement local PLANET =
DESCRIPTION NOS PARTENAIRES
*‘“,’I D « o IR ROCHE
= I roximity FORT
. _ . NAMUR
** Un appel a projets local en partenariat avec ltxlelles CAPITALE
une commune pour soutenir les initiatives _—
citoyennes ( budget participatif) SOmbreMe m MONS
** Une campagne de mobilisation aupres des i
habitants | S 0u°. .
, . - ; A1 b YE °%°
* Une sélection de projets concrets répondant 2
aux besoins du territoire c -
28
v

** Des résultats mesurables et des retombées CHARLERO!

) ~ 5
Les stratégies communales pour un développement dura .-!RAMAY PROFONDEVILLE




Proximity s’articule autour de quatre étapes PLANET =

CO-CONSTRUCTION MOBILISATION ACCOMPAGNEMENT CELEBRATION & SUIVI

% Définition stratégie : public cible, < Evénement de lancement de la < Accompagnement des projets : + Soirée de sensibilisation en guise
budget, thématique, histoire / campagne formations collectives d’événement de cloture : film,
communication % Lancement de l'appel a projets personnalisées et mentoring spectacle, conférence, ...

< ldentification des acteurs clé du < Constitution d’un jury formé < Mise en lien des porteurs de < Annonce des lauréats, en
territoire d’experts et de citoyen-ne-s projets présence des médias

< Rencontre avec la commune, les % Sélection des lauréats par le jury % Campagne de mobilisation : «» Suivi administratif des projets
citoyen-ne-s, les associations, les et par une campagne de vote crowdfunding / crowdsourcing,
commerces, les entreprises, ... citoyen appel au bénévolat et aux

compétences, vidéo de

Les stratégies communales pour un développement durable — Mai 2025




Le Bon Moment : Une campagne médiatique nationale en faveur de
la Nature et du Climat

MOMENT

BY BE PLANET

PLANET =

Visibiliser médiatiguement
les projets lauréats

®

Soutenir financierement
(financement participatif &
doublement des fonds)

Accompagner et former les
projets

) loterie

. A
Fondation eNGie
Les stratégies coi ales peur un développement. — 25
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https://www.lebonmoment.org/fr-FR/dans-les-medias

Nous proposons des formats sur mesure et modulables
pour rencontrer les réalités locales

Permettre une rencontre
Transition des citoyens actifs sur le
terrain

Tour

Aide a la réflexion et . . , L
conception d’un men citovenne en main déplovées local
stratégique Vi eployees localement
programme de
mobilisation citoyenne

propre a votre commune

Mise a
Mise a disposition par la disngsition
e
commune de moyens type « communs

»
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Pourquoi et comment impliquer les citoyens dans des projets
durables ?

n Qui sommes-nous ?

PLANET =

Pourquoi impliquer les citoyens dans
des projets durables sur votre territoire

Qui sont les porteurs de projets et
quels sont leurs besoins ?

n Comment favoriser la participation citoyenne ?

Comment Be Planet mobilise les citoyens

avec les communes ?

_ 06 : Conclusion et questions _




Les citoyens sont déja porteurs de solutions concretes aux enjeux
environnementaux et sociaux locaux. lls ont juste besoin d’un coup de

pouce.

Les communes ont un réle clé a jouer comme facilitatrices de ces
dynamigues : elles peuvent créer les conditions d’expérimentation et de

collaboration.
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Nous répondons a vos questions !
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Qu’avez-vous pensé de ce webinaire ?
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En conclusion et... pour aller plus loin
00000

Vos supports PPT plateforme eCampus

Lesreplays de nos webinaires | https://www.uvcw.be/formations/webinaires

Lesarticlesenligne | https://www.uvow.be/strategie-management/accueil

Kits numériques - Résilience territoriale | https://www.uvew.be/formations/4846

Assistance-conseil - Cellule Développement durable | Nos conseillers sont au service exclusif des membres de
LUVCW.

Pour toute question de consultance :
e Tél.081.240.684 (uniguement entre 9h00 et 12h30)
 Parcourriel a adresse tristan.fripiat@uvcw.be
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https://www.uvcw.be/formations/webinaires
https://www.uvcw.be/formations/4846
mailto:marchespublics@uvcw.be

Nous revenons vers vous pour...

Vous permettre de revoir le webinaire

§0s
© 606

.@
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A bientot !
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