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PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DE L’ASBL "UNION DES VILLES ET COMMUNES DE WALLONIE"
Namur, le 19 juin 2026

L'’Assemblée générale statutaire de 'Union des Villes et Communes de Wallonie s’est tenue le 19
juin 2026, a Namur, sous la présidence de Rachel SOBRY, Présidente.

La séance est ouverte a 9H15.
Membres présents et représentés : 28 (cf. annexe).

Les points suivants sont a 'ordre du jour :

- Rapport d'activités 2025

- Approbation des comptes et du rapport de gestion 2025
- Décharge aux Administrateurs et au Commissaire

- Approbation du budget 2026

- Remplacement d’Administrateurs

Les résolutions suivantes sont prises :
RAPPORT D’ACTIVITES 2025
- Madame Rachel SOBRY, Présidente, présente le rapport d’activités 2025.

L'Assemblée générale approuve le rapport d'activités 2025 a unanimité moins 1 vote contre
(Alexandre LOFFET, Ville de Verviers).

COMPTES ET RAPPORT DE GESTION 2025

- Monsieur Tom DE SCHUTTER, Directeur ﬂnanéier, présente les comptes et le rapport de
gestion.

Madame Catherine SAEY, Commissaire-Réviseur d'entreprises (RSM), annonce un rapport de
certification sans réserve. Elle précise que réponse a été donnée a toutes les questions posées et
gue tous les documents nécessaires ont été fournis.

L'Assemblée générale approuve les comptes 2025 a I'unanimité.

L’Assemblée générale approuve le rapport de gestion 2025 a 'unanimité.

DECHARGE AUX ADMINISTRATEURS ET AU COMMISSAIRE

- Madame Michéle BOVERIE, Secrétaire générale, invite 'Assemblée générale a donner
décharge aux Administrateurs et au Réviseur.

L'Assemblée générale donne décharge aux Administrateurs et au Commissaire, a
Punanimité.

BUDGET 2026
- Monsieur Tom DE SCHUTTER, Directeur financier, présente le budget 2026.

Monsieur Claude DEMAREZ, Ville de Chiévres, interroge Monsieur De Schutter sur I'estimation du
personnel en chiffre absolu, sur les dépenses de personnel et leur évolution sur plusieurs années.
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Il souhaite savoir dans quelle mesure I'Union méne une réflexion sur la maitrise des dépenses du
personnel, en tenant compte notamment de la pyramide des ages.

Monsieur DE SCHUTTER précise que I'Union compte un peu plus de 80 membres du personnel. La
fluctuation annuelle est relativement stable : sur les 4 a 5 derniéres années, un palier de +/- 75 ETP
(80 membres) est atteint. Aucun renforcement n’est prévu & moyen terme.

L’Union est régie par des barémes, prévus dans le budget. Le budget prévisionnel dépasse de 3
ans le budget. Le Conseil d’Administration, lors de I'adoption du budget, prend connaissance du
budget estimé pour les 3 années suivantes. Lors de I'accréditation de I'association dans le cadre du
programme de coopération internationale communale, un exercice a été réalisé dans une
perspective décennale.

Quant au remplacement du personnel en fin de carriére, I'hypothése choisie est le remplacement de
1 par 1, ce qui permet, a charge du personnel équivalente, de réaliser une légére économie. La
perspective est donc globalement stable.

L'Assemblée générale approuve le budget 2026 a I’'unanimité.

REMPLACEMENTS D’ADMINISTRATEURS

- Madame Michéle BOVERIE, Secrétaire générale, présente le point consacré au
remplacement d'administrateurs.

Depuis 'Assemblée générale de juin 2025, un Administrateur a quitté le Conseil d’Administration :
- Monsieur Fabrice PAULUS, Les Engagé-e's, Echevin a Eupen

Afin de le remplacer, le Conseil d’Administration a coopté :
- Monsieur Xavier LISEIN, Les Engagé-e-s, Bourgmestre de Braives

Par ailleurs, conformément a nos statuts et tel qu'approuvé par '’Assemblée générale extraordinaire
du 27 janvier 2026, le Conseil d’Administration a également coopté, en tant que représentant de la
Communauté germanophone :

- Monsieur Daniel HILLIGSMANN, ProDG, Bourgmestre de Kelmis

Fkek

Pour information, les 2 postes d’observateurs réservés lors de I'Assemblée générale de juin 2025
pour la représentation du Comité permanent des Sociétés de Logement de Service Public ont été
aftribués a :

- Monsieur Olivier DECHENNE, Directeur-Gérant, SLSP Centr’Habitat
- Monsieur Michel DEFFET, Directeur-Gérant, SLSP Foyer de Fléron

L’Assemblée générale acte la démission de Monsieur PAULUS et approuve la cooptation de
Messieurs Xavier LISEIN et Daniel HILLIGSMANN, a 'unanimité

Michéle BOVI Rachel SOBRY
Secrétaire générale Présidente
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